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INTRODUCCION

El instrituto Financiers de Casanare inicid el proceso curante la vigencia fiscal 2006,
afioc en el cuzal =& aprobd el primer docUmento denormeado progratna de
capArtAacion' pn A vinrneia fiscal A0 se realizd Lna actializarion con la ral se
arrmpni?d con las paliticas establecidas en la convencion oolectiva de trabajo.

A fraves de |os procesos de mejora conbnua. surge la necesidad de adoplar wun
nueve Programa de Formacion y Capacilacion con @3 propésito de seouir
fonalociondo fa gestian institwcional. en ¢l oue 5@ adopten |las mejores practicas que
han venidoe marcando los nuevos modelos en |a gesticn ded talenlo humano, v qQue
recoge las lecciones aprendidas para ajustar las debilidades detectadas decde el
procesn inciadn en e afo 2006, con la expedicién del primer Plan y 50U posterios
actyalizacion an ¢l ano 2016,

Dicho documendp e actoglizadaen afio 2018 de cuerdo g parametras eglablacidng
an el plage Maciona! de Formacion v Capacilacmon cuva arientaclon fue dada o traves
de los ajes Gobarmanza para la Par Creadcion del Walor plblico y Gestian del
CONeCimisnto.

En marzn de 2020 El gobiarngo nacinral a trayés del depariamento Adrmimisirat o
de la Funcian Publica expidia el PLAN MACIOMAL DE FORMACION ¥
CAPACITACION 2020-2030 en donde se priorizarsn 4 ajes tematicos' Geslion dal
conocimiento v [ innovacion. Creacion del valor publico, profidad y éica de 10
paikheo y trasfarmacian digitat,

El presente pian de capaciacidr esta onenlado en los 4 gpes ematicos dei Plan
Masional de Formacidn v Capacitacion 2020-2030 ¥ su cronograma cbedece a la
priorizacicn de las capacitaciones sugenidas por 06 gerentes publicos. &l resultads
e la evaluacidn de desempefo |a enrvesta realizada A Ins saryidares dog Temas
e "MIPG” v |3 orienlacion 22 alla direcoion.

El programa de formaciar y capacitacion det |.F.C.. esta orientado al cumplimianto
de abietivas desoritos an gl plan corowralwve, retpondiendo a las necesidades
mstilucionales iendentes al mejoramiento y la calidad de 1os scrvicios y 3 fortalecar
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las competencias individuales con el o de elevar los myveles de oficicngia
rendimienla laboral,

La formacian y capacitacion de los servidoras poplicos de laentidad £5 un praceso
urijanizadda e interactivg, que comprinde un Sistema de Educacion Infarmal, dlrigida
lindgmentalmenta 5 meigrar 18 oresemgoon dal sarvioe, elevando sl niyel de
apromacian v comoaromiss de los servidores oo 1as politicas. planes. programas y
proyecios.

La Capaciacedn tiegrre comee fe incremendar la capasidad instiurciongt pary que la
misicn =& cumpla, s& mejore el desempenc del carge v conlibuya al desarrodo
hurang y ebico del servidor publico, promoviendo ol desgrrollo de habilicades v
cambio ¢e aclitudes.

En esle zentido, [2 Capacitacion mpsibilila que e armonice |2 satisfancshdn de las
necesdades de formacion e la entidad como colactivo v de funciomans como
persona miegral y cudadana. Esla conceprion exige um proceso de consulta intema
paermanente a tndos [0 niveles de la eatidad, para determinar las areas del
conacmients gue ss debren loralecsr y las habilldades humanas, Pechicas vy
conceptuales que s redquienen.

La formacian que sc fomenta tiene coma vision estralagica ¢l diotar de capacidades
pard alcan?ar Un meor desempena laboral, un desarrollo perzonal integral v el
lortalecimiento de una etica del servicio pablico bazado en ioz prncipiog que rigen

len Tanciie AdininisliAliva,

La Educacion Farmal no se «cluye dentro de 105 procesos agef definidos como
capactaciting &l apoy) de la enhdpd g este lipo de educacion hace parte de |og
progremas de bienestar social e incentivos que s¢ adopten de acuerdo & o
establectdo en la convencidn colecliva de rebajo.
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*a imnlemeniacien dn tag politicas poblicas se ve encaminada z las retas, retos g
camlent sl preschta A Administracion Pdblica, eh el mance de las nuevas
bl Ay IMnFRaLondle2s gue a2 Jeadiollen an noestra Macion,

Lada ia fied Sandd e &5T05 085, =i weacd g SLElencla y =i iolactnineive us ia
greticn pll o por medio 9 un modeis que sonsolida la infurmracian, fanhifeds
fRstiGn miggeal de 158 &nTicdies a ravycs e quiaz para gl talento humana, corc €l
precai Ade acilizar lan aperaciores. fomentar el desarrclo ce wne ool
oraAr TAC ank sohda v promcver B pdris pacion Sudadana, sning oirus.

Fuara elly Foneidn Pabi'ca agstablesad cono su principa: objetvs Enallecsr a,
earvichy peblice o s0 vaor . reconccience al talento Humano como el acuyo mas
imrerlant: con @ nue cueta le Entidad v por olro @i, como el gran factor celfneg
re 2nitin s facitite b gashon v o G O 545 nhjalivos y rRslilanga.

AEI ISR, 28 mporaete mencionar gue la Gaeshon del Talento Humano 55 g facko
RETtATRding ee apnr:a z2bdesacrallo de os servidoras dontao de su ciclo do vida qn

la Entidad agi cemo £ los objetives metitucionales, consideranco tanlc las
neEremdades propias A Fone dn Poolios como el golosr responsanlemenie e el

crafearruy divaal 1=ogAa y ralhoAl

En »er sentidn v nara alcanzar ef logre del cbjetivo mencicnado aurarts -a vIGoncia
A0RX eml O necesia fortalecer ing szheres. acliludes, hebihdades, deslrezas v
st meightes e Sus Aervidores  pohhong por o medio del cosmpeegiie e
Capncaree (Flar Inst tucional de Capacitacion — P1C).

For L2 atenor, & FIC ha =mido construdo a partir de bas ineamienios dee Fldn
Macimma' 2= Formgsion y Capacilacan - PNFC 2020-2030. centificando a4
cgraRm ks praoiat de Srla dependencom & HAVES 08 Wivpos fuudies G s
hripres A fraves de ‘os gles tematicos eslablecidos (Gest.or del Toracimsentn y La
Pt AT s Crad e e vaip pOohico, Dranslontacion Jiglal v probitdau y Sula <h

. - .
HA S R e

MIFS 5= desarrolla & traves de sicte dimensiones "entre 135 ooales 56 aneluoniva of
lalerta kyymaro come 2 corazdn del Modete”. Esla dimension aborda ecere oros £
aubirenhn the W1s rmnpetencas oe los seredores duramis su permanencida enola

/
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E! Deoretp 1EGT7 de 1898 rred el sistema nacional de capacitac e y @ SAI0m C
=ebhewios prrd fos empieados dei Esiaco. "cefinido come o conjumn cobasrene o
prnsdn piared ooy egolon, rgdmismos, ssooelias 3o Sopsotatadn,
Arvanderanan v racdreos argacizados con @l propdsitd comcs e geoerar en lss
cnhidader v an s cmpleadng ce ERtadn ung mayor capacida e aprendidane ¥ ue
Arcidn on fisrcidn de inarar la eficiensia v la eficacia de la admisisicasion, aelaando
Fara ot b a wis 20000 438 ¢ OO0 WniCad S8 Criterics”.

Froster crmantz El arlicalo 36 de Ba Ley 909 de 2004 deline gue |3 capaciacdn
‘it ola o empleados publicos esta origntada ac desarrolho de sus
ravatidades despreras habildades. valotes y competencias fundameantags, con
TITAS A prnniciar 30 aficaria rersanal gropal W neoanizAronal R MmEnera mar G
bogdbdlits el desarrgilo prefesional de los empleados v =l mgjoramienta en la

P bacrenn U gy semcios

Ets o caniibn € del ko W Decreto 1227 de 2005, denominacln Sistema nacional
de vepacitagion, dele.ming an al Articlg 88 gue “Los programas de ¢ apacigos:
debardn neemtarse &l desarrodio de las competercias \abora:es necasanas pata e

=) T S - ot .. 1 ] . - N - w
'.1'3:"ll.'.'l'=|..".'lll.l L2 A0 il iy anlZetl s |_Il._I|_|.||_.|_I:. =l |||l..'|:||:h Ijﬂ' L."J.g,.l,—_l'n—:uq,__-ﬂ .

D &lnbangn es necesana establoosr que previo a eslas reformas fue Modiants +o
Merietn Loy 1567 de 1998 rue se delimi of marco institurci-ak para 1@ Fodaca de
S v Copeaatoacidn con la oroaoEn 2ol Bisterms Moastonsi S0 Dapoonann,
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Doy 2fcL docpuon de ' oadopssn dod Plan Polftice Macicnal de Formasics
Lopactariae de Empeanns Puciicos para e Lagarrmlo on COMREIGrolas, &
(Zorhipees ey ban on prosess ptodu uu e @sleysliern o plae sahide, QU
rr-mmv‘n cfirrnpiemante @ las demangas snoales y a fa reahdad m=ltutenal de on
Estada wue resccnoce ai swdadans coma ol genirp de su acciomae y al serados
peblen e rotekarAn de carchin y de la consdidacion de una gestion sublizs

Fadrsaa afoie o prodociva. rasparents v paticipativs.”

El ugyr: rnandeta de emplee publico adopiado porla Ley 809 de 2004 estak|=cn gue
la sapac-tacian esla orentada al desarrollo de capacidades, deshezas, sdabiliclgnes,
valores v comoelzroias fundermendsles, con miras a prapiciar la ohcacia gorscnal,
s nrr_j_.q--n:r.-wr..r'u.ﬂl Ar maneta ane se nosibilte 88 desasreobo orofesiaonal g [ns
pulivie!ine v of peeloramientn en la presiacin de dos semvicios en rivelds s
R S [TL TR

El Decreta 2539 de 2005, cambin &! concepto de competencias para las enlidades
rivke A o e diefiond eo s ditrculo soguedo como: tla capac-dad de vrra perauiug
pora des-ompensr, geodilerees conlewios Yo cuh base en 0§ regueerireemius
|_.:_-|'i!Jn|‘| w "e.:—'\.I:i'li%l.Jlll'::. I.-'.':—Z-i.'n.'.'"-.—]L'.I'..l.‘:- HIREE IR ) r.ll;it:':.l_.'“l.'ll == T T |i'|||1..:|l.:||i1..':: el LI
oty capandac cus esla fetErmminada per bs concoimenios. desteesos,
habridades. valcres aclludes v aplludes gue debe poseer v demmosiras =1

vernralea, 4
Pl

2 m= eneen Ga fernsnts lne mhictvnzs Ae ls capgeiiacinn fara o doasealia
rorraEtenn s laherales dAe |los servidores  poublicos. npasados en enlowuaes
compnrtamentales v funcomaes, cesarrallados desde el enfocue conslruchivisia,

l'a Feneidn POkl sefabiesia como sg penoipal ohpetrn " Enollacer @ sennder
ihliee oy s valer - econociendo Al talente Heemandg come: e activo s imporsac s
~an eoque cuenta B Entidad v par cien tanto. como & gran fachor critieo de sl
cue factiils i3 geskan y el logro 2e sus opjshves y resaltados (Dmensien, Talentn
Hetrrzzen - Brodela Integraco dr Planzaoion y Gestidn — MIPG),

ffara diala (Gechdn dal Talenlo Humano =2 consolida comao un Pactor ectrateano
sneeare taly eeprtnibd e A desariedin e s sendidores dentrn e Taonda labmeal e
e gervidares sing lambien aporta do u~a manera indispensable al cumplimisito e
I rureetivos nshiurrnaies, Bapo U cedorns @boral, [egal v il

Erepma qentiog b Instiuin Fingnciere ce Casatare Aecasila Faralecar los sabares,
acttadvs rAanildades, destreFas ¥ conooimentos de sU5 Servidoras pullicgs po

¥
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ol eneronere de Copnetaonn (Plan inshtoonnet de C=prctanne - BPIC)

of ous 20 eecuentra vrekiids on s Matiz Estrategics de Talento Humano - MeTH
a0as Adan e la Sel cdad. del Crecireanto y del Sanvicio.

,por medic del cua) 52 Siea £ Sl
miacinal de capreitacion y el sistema de estimolos para los empleadoz del
Bt

A 33 nomaral 3y Ar 34 nnomeral D los
Chags establecsn como Dercchos v Deberes Ce los sanvicoras pdoliogs
rec b canacitaciin fara & meor desempefio de sus funciones,

. Per medio del cual se szpcen normas
e rerulane sl F'IT'IE|ED rJLt*I.rr la carrera gdministrativa. gorencs pabloa v

LT P | B L] L |'\.\,_:|r AL TR N bt

Sne lacval se dictan nomias fised e aowyo
bertaloritdentn de ‘s educacion pars @ trabajo v el desarroils hmann
eslablecids rom erucal on no formal en la Ley Genergd ce Edusaciorn.

. Por medig del ~ual se expide el Deorcta
e The, Jlevisitares dai Sactor do Muncics Pakhca,

articlog 2.2.4 6y 2.2.4.7 1000l 25000
e Z00EL oor el cual e establecen a5 competencas labarales grnerales
Pt los eniprens pEicns de los dislinlos riveles jeraruicos de 155 enibades
A edas o apacan los Deoretes-Loey 770 y 785 dz 2005,

For el cual se moditica v ancuns e

[arpen ADAZ de 2015 Renfamentario Unico del Secor de a Furcaos
TR 3

P 12 cugd fe actualza el g
Sl HE e Fosind oy Cabacitacon”
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Pl cual se medifican la Ley 909 do 2004,
e Dorreso Ley 1267 de " 998 y se dictan otrag depostciones.

El Fan ocanal de Formacidn y Capacitacion 202020750

ool fi- Al definie v establecer 2 marco de accion del Plan instiluscnz 4
Cormntuaciit Se thercondr s defiiiciongs coagcepiuales e acueiduy @1
astabtecidn oo ool Decreto Ley 1567 de 1558, conceple Momce 100-10 de 2014 2e
[ Funeing: Piklicd v 1Man <5 capacilacion de a funslon poblics

Capacitasidn:

£l vojunta die procesos organizados relalivos a la educacion para £ abao v &
derarrnit. tomo 0 tnoeduesooon nformal. Bstos procescs Doscar oroslenga oy
complerentas Ta edocacian nlgwal meciante |8 genaracidn 3¢ conodatienos.
terfeccineaainte Sz rabllidades v el combio de actiludes. con e fin de increrie-tar
Iz capacdzdingatual v colectva para confriouir al desarrallo persaonal intsgral v oo
crnsphooec o3 b mmicnaliclad e las oentdades.

Eu el snaren de la capacitacidn, &5 el cojuedo g pracesos onentpcos @ desairllar
wottalesnr ann fica e somvidor pUblico basada en ns privcipog o egen
L e e s bive.

Entrenamiento:

En el marco de geelidn del recurso humano en el seclor pablico, & etlrenanenlo
e ey ordalidad de capacitaein gue bUscs imgatie la preparaciien e gl gersois
de las fonoones del emples con el chelivo de que se asimilen =n la prachica los
o Erogl oMo prAED. S oneald & atender necesidgoes de dprenciiogs
cepecifie as renueadas para ol desampeno agl cargo, madiane el desa ol g
ronocreisates. nanlitaoes v aSitLdes opsenables de manera infediata,

-




. Lo - | . .
SISTEMA DE GESTION DE eareny GGOTRE

CALIDAD

e

FROGRAMA DE s -6 DE AP-DAL D
: b(E. 2R
PROCESD ADMINISTRACION | CAPACITACION
DE TALEMTD HUMAND r e

aprendizaje grganizaciongl
E< cornpreedido some: of consunio ce procescs gue [as entidades deonen segquir, con
el fie feomue o: conocmTenlo gue se leega alinlerior, e pueda mamoular ybranson,
apryachadn psle astive intangibie de gran valia parg la tone de decziones, 1a

Competencias laborales
l.nz cornelencias [Rborales cobatiiipen & jje del modela de crpeo poblico
—olomtsann y pee it ieenlificar de manera cuantilativa y cuallabya necesidades de
sapa, LAck asWesaneno vy formacion [Plan Naviona!  de FPoiteod: s
LoAparsdm Funsaon PaeheA 207173

Educacion:
Eotapsinas cpma agqusls impartida en establecimientos advcabivos apiobados, on
vea secusnclz reqelar de oelos leciivos non SUjECion A SAutas curisulanes
prormsEre sy cand e A gradns ¢ tittns. hace paln de los programas do baeneslar
enwvimh v rnbgag oo Fionn noy 'as norras que requlan el sislern 2 estimules,
ICerrctnoee 1507 de 1998 Arl, 1)

Educacron parg &l Trgbajo y Desarrglle Humano:
Lo s denombraca educacion o formeal, es la gue se ctrece con el objeto de
corrptenieerar maoivalizar, sophr conos mrisgnlos v (ommar en aspecios acadennsos o
Barrn aiag i slgcioh gl gistema de njveles y grados establecidos pora ls edacacan
Fiavepgl (L 4084 ao 200R ¢ Danrstn o904 Ao 2009]. Eltiempn 4o deracion dg caleg

cnPrae s aeve 2 wezut 23 ades Dietanieoe Bl i Loal- ' LT P IER JETE AT T N I
st w2 et e vsfninen Bolicacine Iafopog], GO0 horae nars = Corrnailn ol o

wodu BN poea e forpacine argdarmca, dCrcular Externa Mo, 102-210 de 2014 deg!
.-"\. .___:I__..
HAR

Entrenamuentio on ¢l pucsto de lrabajs:
Busra srepartr la preparacicon o0 g eercicio de las funciomes dor einplios con Gl
clve it e 20 asmilen en la peactica los oficios; s onenta a terder, en el corie
vlren necesisades de gpeenthzae especificas regUeridas para el dessmipens del
sab ceedtigebs al decatrtin de conornrigniog, habilidades y acbbedes ohsorvables
el ldukr g i ediale, Do miersniad del erirsierorenlo eooe pozhie e Dabdjo debe:
Lo = AN Rngar (e near Eatems o A00-000 e 20712 e DAPR)
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E= oo moncrireanta lhre y espontanesmente adguindo, provanmenie O personas,
shhcades  mecdins masvos de comanicaudan, medios improsos, tradicicnes,
cactieabras comportameening S0 les y alros o osucturados Ley 115/ THUS

Crtreramienio:
Er ot mogean e gashidn del rectirsa Homang e gl sector poeles. o- entrenamiento
et reodaiddad o capacitacisn quc busca impartir 1a preparacion en e eersic
oot Lz Funencemas dei emplec oon el obpeteo de que s2 asimilzn en g pacecd vy
Ahring Bro=? osorlo Plazrs se peenda a atender necesidacdes de aprondizaju
gnpegTie ag rmunkidng oara o Jesemoefc del cange. medianle el desarrollo de
conooirmEnlc. haolidades v achtudes observables de maners mmediaia

Medeins dee Evaluacion:

Crevhase en los s.804mas de infaprmason wgentas, se deben inclut indicadoes que
widan s peisneewiz ool bnpacto, lo oficacia, efigensia ¢ ciestididoal de las
capacitacenes v el sntrenamicnto on & aprend Zape grganizacionam.

Frofesiohahzacidon del servidor publicg

Tnaos 10y servidores olblices afeperdicnigmenta de su tpo da vinruiacién con gl
Extacda peledin acopder onoigualdad do condicloncs a s capacitacair, al
SMrEnEMEEnlo ¥ 8 108 programas de bienesiar que adopte la enudad para garanlizar
A naynr cenciald o los saresios poblicos 5 su cargo, atendienco o 435 NECESICAGES

Yot bna B el A sl ad

Crooarele frthirema, e Geshion y Degempsie

R

Shod=h s ieve oo de Blaneacion v Bestion

[ L

P s idien cmed il Capiscifay i
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-La generacisn de nuevas ideas al imeriar ceas =ntdades
s da o raves de mecanismos que puedan relacionarse con las aclividades gue
bisran: id=ar, invesngar, efpenmantar £ innovar en el quehacer colidiano PManaal
Orpeeatys: WL P08 p 34,

| 3e Aptid adee miipdicas mahen eonfar con meranenegs farn Tawvaroser aomnne aciis
rstiterianal nara cbea  opotenciar soluciones eficientes en cuanle a recursos
et ron. e Empa v espacio. enlre clros, cue incenliven Booeagigigo o
nueyn senoclmisnlo y posibilites aoa relacian mas cercana &nfro e cludadano v el
Eatatls e behga come mama 3 confianza, la calidad en la prestacion de los
LRt R AR I LY e L

ad ciongments g S50 las emdace: publicas deben gengar uva OCa o
APHCIEECIRN A Taves oak Plan [nstituc enal de Capactacion, para Q.o ics anividones
ducarrellen ias capAacdades pecesarias para compementar dichos mecanarios
o1 IR0l mr B sy 30

(Bl principal phyetivo de esie cuinpongenie @5
fAaciitar @ irmplemenlacidn due los demas cumponentes & havas e 1A orgasigaciing
de ot fdains e la informacian y del conocimiento gn sistemas que scan usados o
PlAner onIstnte y orgactzasa por los senrvidores plblicos de la enlidad s

- &l proposito ce este comporenle &5 gQue las BRlidgces
muaedan tomar decssinnns hagsadas en cvidensia, con accionas cormso; la pecrdasin
para e notenl v menilorao. 2 andlisie v visualzaooen de la imformacldn pavs
ifppdifie ar sk romplienioeds de nbyetivos ¢ ta orioneacidn de actradades devades del
S0 im0 oontinun 42 (D5 alanes, crogramas y proyectos desarmllados, ek
e L AU LE SRR

Este component e ooupa de Tavorcoor Capacas ¥
mecanizsmos e difuson del conocmiesto a través de las comunidades de praclca,
WA scrializacion e lecoones apeaadicdas y Duenas praclicas y el fortasomenio y
easarralin del procesc de eneefanza anrendizaje organizacicndl. ontte olros. LA
cullntp de cervparke oy diftedic seoestructura en 13 concepcion dg consohdar A
mArnne 5 imstteciana” o /F foviatesiniente compartido el oraciten ntelectual e g

SR AL e e e den ol Caingnlag s ) SO0,
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acainenn Qe debon tomar S0 un csnuema Jde gesticon poolca onentadz gl
conccireenn v Al ouer usa de fos recuians para e cumplimiecto de mueias y firues
ranimeees o0 iz prangacicn eslralegica de ia enbidac, de acuerds coe s

1
I,

sclemds o nsoun feon orAatral para el ol del directlva pabiico con orelacién a o
risSponsalhdad g bene =n procssos que efectivaments gencren resytados,

£ |'1'_H--' A riigar r_h:_- i |=_m|'nr1I||=~ Ruracralico iectracknrg rigidat a nnf|'~-_1l-|-_n_- ooty

ronberactren o Avaee A discernir y deficin o ogue el cudadanc pretere y, por crde
[z engrd valor pinlico nAara @ ot finesead oe Famacoan y Capenl e S B S

Cigerra cregsnr rol valor Publico

v e L T TR PR T B RN T ) FRRRRTI ¥ e PR T

*

e —




e . _ - _ . —- -
EIETEMAEif_lgiiTIDH DE | cliL GEDN-22 _i
PROGRAMA OE | -5 o 18 DE AclldAl oy T
; i 15 0G0 -
PROCESO ADMIMISTRACION | CAPACITACION
ODE TALENTO HUKMAN G LA e
Efe 3.

Ln trar=farmarion cigial es el proceso por gl cual @5 organZac ones. anpresas y
aaligtad=s raorg a2 a0 sus rodndng de irabain y cstrategias en general para obteser
A% henefeonn crasfas a la dipilalizacion ce fos precesos v a la imoclementasin
Aeargicy de lws Beoolomas de @onfarmacich y [ SomunGannn ae rianera
AFTCHE AT Ty I s A0 PLUMIANG.

B oasta ra e cambing orovocados por A influencia ge las tecnolndoas Jdooin
e A v ias comunicacinnas (T surgen noevos conceplos inspirados er el
tza de s TIC como heramientas [fans{ormadoras de los procescs lraciciondles.
e et 1oarern desce el Gobie g ndoiongl 52 QeReren insdrkenivs diledeaun Uz
'_"'\;:_.'. I | ::-.f- ol e ;._fl!_:|||_.7|i

Las tecrnlcqas g la informacion y Jas comunicaclones {las nuevas iecholog s
AIERUPTIVER S GIRTRMAS INTRFCONCCIANDS CUE AlMacenan. Jesiionan v aradZat
coformngil ottty olren) man impaciado. praclicamenic, todss oo socicics oo A
sl onbichiea de lgy smprosas pnvagas v omEie2ean 3 acoplarss an o Secior
palzzlices rves nfnmeen URA SOlein pard Gganerar iienes y serviciog oublcos oo
mavrr L Hidas v magnnres cnslng £ heluso permiten armtpiar el alzanie e los
sAMVIC:NS Aadande [ps tecnoGgias de la mfarmacion y la comunicacion | TiC). [ cwal
reduse 20slns lransaccionaies para |3 cudadania en el morrenio de accedor &
Hichres sarvacios miboirns fPlen Raciona) de Formacidn y Cagasitacidn 2020-20.40

R ta Apetilrs seenorrisa v A dinkahZacon de las comarncaciones, se acslers &.
teo - e las nuevas tecnologias como herrarierias para of servacio polaicn. La
el s g cehtandado de las entidades cambios en su dinamica interior y haoia
ol @aicror que implizan comtar con un forfalerimiento en et uso oe 155 [Ronoibg.H5
grrarganies v oer 2l pocer de los datos dar un paso hacia & digitanZAcian e
nroceses  forlalecer sU oatercomexon e nlercperabilidad .y mirar hacia e
whaneircicnte ¢ use de! B4 Pata dis intoidet Jde las cosa, 1a obsrseguridad, 13
gl vnosl s o rleigeEnhcid atiraay y &1 Blockoham, cnuc Olian Luosocimaeens

[ "'I""'_l ==

Estas herramisnlas san irdispensables tambien para alcanzar una electan goalion
ar.raT Ry R ADSATTING O SGAEinaGia DlAGTas ¥ J8 SQUstEl Glis propenddn par
S et il mpdin amibients e la reducaion dela huella 2e covbone., o qQue deenin
a1z somacm] artual esta edigiende en la interaccion con sl Exado carmbuos
Ll s Fronte sl soevic o poabhco,
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Moens can bins, nrenladns por 14 Cuarta Revolucien  Industrial soplean 1
ronesidad de desarntlar ol 1alecte bumaro hacia o que [a Funcicn Poblico ha
Sarnrpedo | secdor pdb, co 40",

44, Efe d

B! sntecdinrento e Inonue cada soervicor poblico debe llevar en sU corazon y en sl
rapiccinem, carte de o que B'oom (2008) planted que 18 identificacion &5 un nupulsa
ntooonte: ne reoonocerse B valores, comipoarlaiEantos, SOsIUNGIE: § sciuda s Ok
froran manioalivin anosn Eetormnn snost WS ARD AR PRFRGRAS gL
arlieAamant=s alenbdad  ase no o evicleecicen odo &) tiermpn

By cire lafn, ndn se hurmano busca mejorar y proteger la idenlidad (Bloom 1249%
Fa Mewrie ety neespectivn el penceal eggnn de jdenticlacd del conginge soelica

et e e St i o) plnlking

Croagte s -lido vale la pena rmencionae a Pastrana (O8] oden plantes que, desde
vt e vizta filasoficn unaidentidad ca iodo aguello gue hase 10 Qw.e una ccsa
 alan 523, En tal serlido. constituve una propiedad de 105 acloras. que. para eske
cago sna @ parlicuar, soe todas fas enlidades pablicas v el Estado en generdl. visio
asi o cemdad gerera disposicionss molveconales y conduclugles de o gus
be gty of gervir dlpsde ef secior pekico para cua Colambia y sa Sacecad S

RS Al o,

fbergs Fice eoann hian o afirrns Wendl 019000 13 igentidad oz fusdamenbalments:
neea rhalidad snhiepliva o de cardcter indwackral, aeralgada en =l enlrndicnenio del
At sohee s sy onogran medida, sobre la sociedad e la Jue vive, Lo Qus
irplice cus s5iocAada une de os aecedores oblicgs ¥ colaboradores el Eslaro
reflojan e s acluar cohdiano esta caracterizshca, que de necho hace parte do sa
perfil profesional ¢ de s actited haoa el rabajo. incidira costvaments an qus ‘3
ACPCATHANTIA YA Cntidad preste un mejor seneic:o al civdadano v, SRR SursGe e
redleara en da Zonlianza del cikdadano en el Estadc. (ffae Sacoeas o Joiase p
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Camplemeniatedad La cgpaclacian sk concibe comc UC procesc
compfamenlarn de i elanecacion, oo o cual debe consuliarla y orieplar sus propos
wilrelie o Lo Je los proposilos ingtitucionates.

Interratictods L camedncian debe coatibuir al desarrollc de! potencizl de s

Aol 0 o BL senlir. Densar v acluar arliculando el aprendizaje indwid.aas! con
wl iy orgnnIZaciosa

Obintswidad- LA farmuolacidn de  npoliticas, de olanes v crogranias e
Cuapasitaion debe ser 1A resouesta & diaqnosticos de necesidades previameiile
Ptz

Paticipacion: Tndcs I0s procesos cUue hacer pargde la gostio” de Capasiacion
e eomn deteccian ©e necesicades, su formudacion. sjscucian y evaluacsn
Aafnoe conlas ran |2 pa-iopanign acive du sus fundonarios,

Frevalenoir oui dgieiés de a0 Srgameacion. Lds polilias, ¥ =1 piugiana de
CHpAL Ay resgio s at fusdame pighaente 4 lag necesivades Je e enlnda

Profesipnallzaclon de!l  servider pobleoe. Todos  los  seradorcs pubuicos
g T e T r:'ti-::'- 2 5y Lpo de emcoigiidn con el Esiguo podidn gooeder e
ovsttbadl A o i g by Caraebacide 2| eetranarmiento ¢ g oS DrGgaenaE de
b oanncbnn e adnpte I3 ﬂf‘-’rlrirrrl Fata SAaranlizar |a mayar L:sh S oS SRV L
puekd co= w s rAtgo alendizndo a kas |1E|:E.J|-:iau:les y presupuesto de & cniidad.

Frtoelr casn ai b nrecunnestn pe ncoficionte g8 dara princedsd o oog fralaiacfors.
abzigtas &l nersen:l winrolaco mediarle ronlrale de prestacion as servicios doda
giotetrpovalidadt sdlo se bepefinardan de  los programas de incduczion v de la
Pt dant ey e tnsnATTRA LG G0 e plesin de trabao,

Ecanarmia Frlede caxo &8 buscard el maneo opifme de los recursos destinados a
A ranaciactn mediante aecianes gqua pusden incluic el apoyo ntennstibaciondl

Ernlasis en la Prachica Lo Sapaciacon Sgoompattrd praileganac e Lso o
mepiinlnias quo hagan énfasis en 1o practica, en 8l analisis due casos conerelas vy
L& ol e preiaemisg espscdicos o la srtidad.
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Cantinuidad: Fspecialmante on aceellos programas ¥ activigades que por gslar
Jiriqidos & tapactar en la formacon flica y A producr cambins de aclilhdes.
rerjnEtET) ol AGGIOrE S AOANGo pala

Dl -prrpeeiaet, e Saparitasion incia Jrsce la deteccicn ce ngpcenidaces Je
cApdciasicn por sadi drperdencia v fAinaliza con |2 evaluaicon Jel impacio Jg laz
capacile s nass sesaTelAdes en oada vigenya fincal.

Planiu do Personal

La Planta d= personat del eshizio
Financiers  de  Casdanare fus
establecida medianle A Lerdo 02

] del 28 de enero de Q022 can un

e B total de 34 semvidores pablicos de

N s  cuales ¥ £0r HErex
AbruE nombyramicato Y TEMacion
<! . comespondienie al 21%:; uno {13

M e w5 1 Ce de periodo fio es decer < 3% y 26

rabajadores oficigles  con Una
participacion del FR%:.

M 1 33 feacionarios. & son encleados pablicos y 36 trabajadores ofuzales.

Al finabzer la wgensia fiscal 2022, la composicion del emplec por geneto fue del
748, rarrespnbdieEnE 2 24 lisres w10 hambres can nna parheieAson el 29%,

Fi1 ke siveies drectiviag y decsonos las wljares alcanzaron Una partiicipac-on gl
SR hTE sumeranno £ porsentags esablecidoe en la Ley 581 de 2000 que establodd
LN norceatae minimo del 50% de s CArgas para $8r gjercidos par ripgsres.
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Loz spoyicdntes el IFC en su maynrela sslan representados por ung poblacian aclla
ran S sencdnres enlre 41 0 50 afdns: 7 servdores entre 51 v 80 ancs v 2 son
Syt A KD anns, Bz dear e e #3% de [os servidures son MOYCros A A0 dngs
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AIFEL 30-30 31-40 41-50 51-E0 Mayar TOTAL

a &0
L oeiven i 1 1 1 o 3
Arpn 1 2 0 L [ 3
Hraissmnarl 1 2 g 3 1 in
Y 1 0 1 0 a .
sy 7 K 3 2 = 11
Feif il a 7 14 7 z id

La grifien nos muestsa ol tolab de wervidores por rango de edad. &0 donoe so
B ClA ATAMENTE 2 orango e edad con prevalentia =r la ectdac.
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El nived ¢r nitacwin de personal en la cridad se focaliza en los empleados oublicos
d=bidn A 4 nateralera ded carge. 8 cual corresponde o dibre combramienio y
PRAMOCED.Y P ALAcian as0oana A ios penodos de gabiemc.

Pifearate comportandent encontramos en 104 frabaadores oficjialae ~uya
sttahlidad esta hesada princpalmets en (3 convencion colerliva de lrabao v la
marlaliccan] e venzelacian a cual estd dady oor un contralo laboral.

ba siguienta tabla ce refleja la distribucion de fos senvidoraes por nivel de gcuerdo a
lox At e perngnenca. el 345 do s seradores cuentam con una permanencis
Aozl 10 Ao on b entdad yolos amolos divectivo Y asosor oo cuperin inn Bes

AR

MIVEL 0-5% Oe-10 11-20 21-30 TOFAL

LT s 3 i [ a 3
Arpge 1 0 o a 3
e LR | 1 g g 16
feroen I 0 a 1 o
Azvstensyal * 4 5 i 1o
[ ) i3 3 11 3 34
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Er Li party de peraonal =slaments ecoolramps U0 sersidor con dscapacacl
kA Al ndn U parcenlae gel 3%

f Br acuerdo a los resuiiados chicnidos
B podemos establacer que la nayoria o=
[os seTvidores S8 GRELUCATEn 2% #5450
13 civil  eAsado  ton una Mayor
q paricipacion del nivel profesicnsl como
se evidencia en la sguaome tabla

RIGLL SOLTURG CARAND UWON BIVDROADGS  TRTAL

LIBRF
et ” ! a 0 3
Annar o E a 0 3
Veah v 5 g £ 2 16
Coena ; 1 ] 0 2
Agrae ol L : 3 1 ta
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Fefatante 4 nivel educalivo la grafiza nos muestra 1a participacian e acuerde & i
formacia: zlzanzada por cada senvidis & cleme de la wvigonoa Dmcal 2002
encnmtrAande gie los servdores con formagion profesional alcarza la FRayLy
putlicmariar oo nn pareetag del A% corrcspondients a 12 sanadores, 10 2o
espeizizados conesiondisnte al 29%. Seguide o 7 serndores con formacian
Bachdl=r  aleanzanon ea Dgnlicpacion cel 21%; la entidad cuenta con 2
servideres del mwel tecninn correspondients al 6%, de los bachilleres dos se
.

sfveardian cursande carrera unvensitang ¥ 1 ocon pasgrado 2n la modakicad de
moaatriar Dishimbdnes por Jensnaa =485 comg 58 muestra en la iumbpntbe Lapls

HIES MASTER  ESPECIBLEZACD  PROFESHOMAL TEENICD BACHILLER EATL TOTAL
LitsIvER: S

IR 1 il 0 C 1] 1 |
Shewsn A Jwadics i 4 o [ 1 L
chims & Planeaninn 1} L 1 n ] il E
wehpgerenog Agbiva g Ira ! R < F i Z- v
Salgg e v Comerral 4 A 3 u] 3 1 [
Luriralinierno - . a 0 [ i
1t 4l | n! 17 2 7 -

- 2,4 9.4 353 5.9 FLvE- =N L0
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Frowpe 24y careras universitanas. les servidores reglstran 7 diferenles protesim s,
o ohearva clararmente gue el nicleo basicn dol conocintiatto en Admmmistracion e
la sredesidn ane nrednmaaa saprtlido nor Derecho, Contadivia Pobbea Medicnoa

we gy Focletiy Indeneia Agraforestal

Dl o A5o 20 adnrmistoacioe 5 de los nuevos son administracdores pbiicns,
[webesin-mies con formacidn especilica para acupart cargos pdklicaos, con Lita
resresanlnoch dal renreseatan @0 14 5% del tolal de cargos.

(e A maning mArsra conforman la planca do personal ¢ Serigores con iAo
&N pachilleraln. dog con fomnacion tecmica v dos estudianles gversilanos.
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G Chrn e et grado 2
1 Teow s Opematva Aada 2 o
8 s bt Al it rativa groala 10 e
g aopi fisr Aeeee etrat wO Erisin 1
110 S bar fgdonon gtretaen graco 2 -
11 Aniatn Adip msLativo 2rada ! 1
TOTAL THABAIADORT S OF| CIALES 26

Segan numers do funconanos

La planta e petsonal de la entinad esta distribuida de acuerdo s su ssliuciura
oA @l cirre de 3 vigenecia se establoce gon mayor participacios 15
sprgidorey BGiAN Asigrados A fa Scegerenca Comarcial y de Crecile y 12 enla
Bl ErEIcia ADCTIRIeE SIVA ¥ T idginaglA, o8 dends on 68 éeslarios
Apesea s i vunie Lo dosonbo onla sigu ente tabla;

EFAPLEALDS TAARSAIADORES
JEPENOLCHCIA FU::IE.DS I;}EI!:I[:IH.LES

SEEEFRT A 1 a
T L ROLERND 1

i ln s saEA L MLANMEATION 1 i

Il LT AETY R I 1 :

W Il Mlorh R AT WA T R TRARI R ; m

P I LA S ) PR AR [ 2 14
Tl PLANTA B 2
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Inmo se oherrva en g grafica of rumesc de trabajadores asignados al area
P sl a2 e G dnpheil TRicvEe paea el enocuenia dauu ue el sl
raver rracl de reepmsabilidad demandacan de up mayar slianz e re kos
R I | TR D

La simnle crafize nos mueslza |a danicipacion porcentual de senicoies o

IR DT

A hacer una revisor det Presuouesta Jel rubro ¢e CApaclacion S @visemas unag
aAispanuys on <ntre los anes 2718 ¢ 202 v =n adelante una constante en 2l waior
AL

-

RUBRO 2018 me ;o zhib 2021 2022 21623
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PROGRAMA DE | FLCrADE AF=LAALION
PROCESD ADMINISTRACION  CAPACGITAGION | 13501
DE TALENTS HUMARD ——

"ENTrR NG bractAhAS qun nbngran la capacitacion sa £ncuentran os de educacion
no tormal o egucacion pars el trabajo ¥ desamollo humanio, sdecacion nifaenal,
ctncosn reind socioe y el entrenannenio en e puasto de tranajn on los siguientes

STt

LY

L.a educacion para el trabajo y e desarrollo humane, anles cencnwndcda
oo brocion no formal. es 1a gue se ofrece con el objeto de cormplemesrtar,
acturhzor gupht Canpcirmientns v formar en aspecios acadamicos O whorales
gin clnesion Al sistema e neeeles y grades aslaiblecidos para 18 edusacion
WmrmAl A @5lA canacitacion pucden acceder los servidores de la enbidad.

El £ntrenarmiento &n el puasto de trabalo busca imparir la preasaracion en el
gjercinin de @s funcrones del emiplen con el objetwo de que s8 aariles en la
Foactea lne af rings 2o aricema a atender, enoel covio plara, neccsiaadas o
aprentizaine frananiinps requendas para el desempeno del carge. medsante
desarrlo de conouimikenstos, habilidadss v actitudes cbservables de maners
st Ala La intensidad horaria deeqtrengrengnta en el puesio de Labao debe
sk 1 18D [uras.

I ne pronramas de indycciap ectan arientggins @ fortaleca [o imfecrgein el
Amnlenarn A A rallura argamiFacional crear identidad v senlids de neferencia
por 1 antdad  desacollar hatnlidades gereaciales w ode servicio publics ¢ a
suen slear murmacian para el conocomierte de la funcidn pdkhca y de -a
attdAd Lnd vl Treeningdn ol procediemiesto de vihcolacian

.oa pevgramag o reinduccion caten dirnidos g regnentar la Rtenracign og|
rrt A A 3A eLltura orgamFacional gn virted de lngs cambios oroootodos en
cLalguer de los asuntos a fos cuacs 5o refieren sus abjetivos, v S8 mupartiran
prero T RIENDE uUna vez al ang, o Br g momenio en que se profuzcan dichos

real? Lines

Orntanog prearamas Acndeeeice 5o osingUeocn e pieden clor oeire ol
ferran frransvarsalas relacinnadng con 2l Modeld Estandar de Contrab internn -
PAEC e mstrma de Gesticn o Cabdad  Modelo Inegrade de Planeacion y
Gesicn, patcpacor codadana v control sacial, corresponsabilidad. asd comao
s i senaladas en el Plan BEstralégice de |la enlidad vigente para «l
LLi-:.treln 11
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| PROGRAMADE | LG OF APRCBACION
PROCESD ADMINISTRAGION ¢ CAPACITACION | 1592018

DE TALENTO HUMAND

X VE S RIOM 1

0.2 Chjelivers cle gashon.

* Implementar |22 arienlacionse  conceptuabns,  pedagdaicas, temabcaz oy
gslralegicas de \a politice de capacitacion pera la planeacion det PIC  en el
marcg de la planeacidn estratégica de Talento Humano (Evaluacion del
desempefio, resultados de PIC, Grupos Focales, ensre ofras)

#Intagrar o los ageyod seryidores a 1a oyllurs organizacional v al Esigdo por
medio an log procesos de lnduccion contribuyendo a la consolidacion de |a
cultura organizacronal.

= [Leswarrollar & Re-induccrdn en wilud de 'os cambios vy aclualizaciones
producidas en ios pracesns ¥ objglivos institucionales. as’ como en los nueYDS
lineamienios y polibicas, 1ales como MIPG v el PNFC.

» Direccionar ¢l FIC frenle a las falencias y brechas encontradas para generar
mejoramigntn en el puesto de trahajo v en las mismas capaciaciones




EIETEMAciEEi%TMM 0e A0 - GGOM.I
- PROGRAMA DE | -FoHA BF AARDALCIDN
" PROCESO ADMINISTRACION | CAPACITACION | 150H208
OE TALENTO HUMAND VERS B4 5
J
Frenie al desarrolto de |a formacion ¥ la capactacion desde [as eptidades niltlicas

e estghlece como un pilar estratggico da aste Plan, gl aprendizaje organizagional,
como 8e ve en §a figura. Esle esquema de geshion de la capacilacion responde & la
realidad v a3 las necesidodes de lodas las enlidades, drganos v organismos del
Eslado Han Maoicaal g Fomacen § Capacila an

Ex impartante racordar qoee |3 formacion v capacilacidon depe spr wicly como un
procesn estralagico para al desarglle organizacional v de fos servidores publicos y
nD como una instreccion para determinado emplea o trabajo, tampoco como un
mero requisito legal. Bajo esta premisa, s puede afirmer que s& gestliona el latkento
humang y por ende que la cultura da dichas organizacionas se orignta a 1a gestion
del conocimiento y la informacidn gue producen.

121, DEL INSTITUTO FINANCIERC DE CASANARE

» Identlficar las necesidades de capactaclkon, ullizando para ello nstirumenios
que dotectan las deficiencias colectivas @ indyiduales. en funcion del logro
de abjelivios institucionales.

& Inelyir en el presupuesto oS recursas suficerdes pate el programg de
capacitacidn, de acuerds con las nomas aplicables en materia presupusstal.

» Programar 1as actividades de capacitacidn y facilitar a ks servidores s
asislencia 3 1as mismas.

« Evglrar el impacio del programa de capacitacran.

12.2 DE L OS5 SERVIDORES:

» Faricipar en |8 identificacion de necesidades de  capacitacion de s0
dependencia o equpo de rabajo.




e ———— = e R L e

SISTEMA DE GESTION DE

CALIDAD CoOZG0 . GEO00-22

- PROIGRAMA DE | FElAA IE HRIMALEN
= 1 1
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«  Participar en las actividades de capacitacion para los cuales haya sido
Selocconadn y endir Intgrmes corrgshondientss a qua haya hugar.

v Aplicar los  conooimientos y  hablidades  adguiridos  para mejorar la
pregiacian del sorvicio a cargo del 1LF.G.

s Rarrir do arjente cangcitador y muibplicador dentro y fuera da la antidad, cuando
52 reqQuiera.

« Asistir a los programes de induccion o reinduccidn.

Fara identificar las mecesidades del PIC 2023, foe aplicada una Encuesia de
Deteccon de Mecesidades, por madio electronicn a [os servidores publicos de la
Ertjcur

De igual manera, s& creo una estrategia de sengibhzacion, a log servidores pliblicos
parad |a participacion en la construccion colectiva del PIC.

Con base en los resullados obiemdos de la encuesta de necesdades @ cual
constenia todos 105 2jes fematicos del PNFC 2020 2030, las siguientes termaticas
nbluvieron uaa mayor votacion por parte de 10s servidores publicos respeclo a cada
uno de los 8jes

[ i o e R BRI TN T I R AT
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Asi mizmo. tlenendo en cueriy lg ehcussta de necesidadas los saervidores publicos
relacionaran el lema priaritarie en @l que consdderaron raquieren de capacitacion
o actualizacidn de acuerdo a sus funciones:

«  Gestidn documental, organizacion de archivos de gestion

« MIPG

» Gestian de proyeclos

« Mensajeria elecironica

«  Andlisie de credito, actualizaciones y modernizacion €& procesos
» Trioutana

s Administracian del riesqo

= Tecricas de cobranza de carters

Por otra pana, a través del formato RTHO3-23, s& consolidd las soliciudes de los
gerertss piblicos v nivelss decisorios oblenendo el siguente resulladao

[ Aol FFiall Caf 0P N1l 5 Tk Mk £ AT TS
CANL VLA WWEE - Coa L. o
PROCFIF AGMML TRACHKM L g ayy g o e W e
TALEEFI3 LSRN _'-'El:"ll'f'
MERDE NES PARA FHIGA AR PG ELEMAS O RETOE INETITIMICMME : EN PROYECTD B D APREN DWELE
SLALE FEHE L, SIS . [ ¥ i L
FUTIMITD | GIRIACK | ACMIMGIRATI Y | DOMERCIN ¢ on | 5 FTIOEEs | ag) e LIIROL
F e R CREOTO ! LIRS HIT-RHD
Lo gl
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PROGRAMA DE  [FFUAR I APHOHECICGY
\ 15 g

COMPETENCIA
OIMENSION

POSIBLES TEMATICAS ¥ ACTIMIDADES DE CAPACIT ACION

Heramientas pare estructurar 81 conocimignio

Cultura organizacienal adentada al conscirmcnto

Estrategias para la genoracdin y gromedcicn del conocimento
Omnversidad de cangies oe comumicacian

Capital intelactuat

Procesamients de datos & informacion

[nnovacian

Arpliteea ce datos

Constriccion sostanible

Cicnoias de comparamicnto

Administracién de datos

Administracien del conacinmcento

Gestin de aprendizaje institucionat

Plarificacidn y organizacion del conacimisnig

Geslian de la wlarmacion

Mecanigmos para la medicion del desempens insliucianal
Thomieas y metedps de investigacicn

Tarmcas y matodos de redaccior de dewtos irstitucionales
fnstrumentos estadisticos

Big Data

Competirdad & innovacien

Economia naranja

Analisis de indicadares y estadisticas terftoriales
Fensamizntc de disefo

Digeric de servicios
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COMPETEMCIA
DIMEMNSION
L
-
L
L ]
[ ]
L]
L]
L]

POSIBLES TEMATICAS ¥ ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Cnontacitr al aory s

Camhip cultural para |2 experimentacsdn e innowacion
Flexibilidad v adaptacian al canbio

Trabajo en equipo

Gesidn por resulados

Formnas de mieraccion

Comunicacion asertiva

Cischo centrado er el uguario

Festidn del cambio

Elica en Iz explotacion de datos

COMPETENCIA  pogipl g TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

HMENSIGN

Gestion publica orientada a resulados [orentads a los
MNiveles direclivos de las entidedes, 3sr como [0s e eleccion
gopular v miambios de carporacones pablicas)

Gerenca de proyactos publcos

Farmulaciin de: proyactos bapo a8 metodalaqa genergl
djustada (MGA)

Formulacign de proyectes con financiacion de cooperacssn
intemacional

E5quamas de inanciackin para proyectos a nel territoris

v de desarrollc urtano

Marcas estratégicas da gestidn, plancagiin, direcciarnamienio
Modelns de planeacidn y pestidn rmplementados en cada
entdad publica v sJ inleraccion con ks grupas de mierés
Competitividad 1emitorial

Crecimiento acondmica v produciadad

Catastra multipropdsio

/35/.
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COMPETENCIA
DIMENS (N

POSIELES TEMATICAS ¥ ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Desarralle procesos, hermamrizitas, estrategias de controf para
cada una de las lineas de defensa que establece el modealo
estandar de control ntemnas (MECH).

Procesos de auditorias da control intema efectives, can apoya
en las ecnokgias de @ informagign ¥ analisis de datos gue
genaren infermasidn rakevante para lz toma de decisiones
Seguridad ciudadana

Biodiversidad y sedvitips 2co-sistermicas

Geoztion del riesgo de desastres y cambio climatico

Modelas de sequimienla a la inversion peblica y medicianes da
desempeno

Corsiruccidn de indicadores

Evaluacidn de politicas poblicas

Esquemas asocativos teritarlales

Angatis:s de impacin normativo

Parlicipacion cudadana e sl diserio o imglementacedn de
politicas pablicas

Incremento de beneficios para los ciudadanos a patir de la
generacidn de producias ¥ Servicios gqua den respoetia a
problemas publicos

MMarco de paliticas de transparzrora v gabemanza poblica

Transversalizacion del enfeque de génerc en las polticas
publicas

Focalizacwn dak gasta sacial
Lenquaje clara

Servleio al gdadana
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' PROGCRAMA DE FLCieAd OC APRCDACIOM:
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COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS ¥ ACTIVIDADES DE CAFACITACION

Maturaleza v cvolucion de [ teenologia
Apropiacion y usg doe [# tecnolgia
Solucion de problemas con lecnologiaes
Tecnologia v sociedad

Big Data

Economia naranja

Aulomatizacior de procesos.,

MMinimezacion de costos.

Mejoramients de [a comunicacion.

Fuplura de frarmtaras qeogralicas.

Maximizacion de la eficiencia.

Incrementos sustanciates &n la productividad

Adenoidn de mavor cahdad, opartunidad y en lemps real
Inslrumentos de gesreferenciacon pars la

planeacion v ¢l crdenamicnto territorial

Operacidn de  sislemas de informacidn p  plataformas
tecrnaldgicas para la gestion de fatos

Andlisis de datos para temikorias

Zoguridad digdtal

Interoperabilidad

Comunicacion v [endua)s lecrologico

Craatnend Al

Etica en ei coniexto digital y de marejo de datos
Marejo del tiempo

Fensamients sistémico

Trabajo en equipo
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PROCESD ADMINISTRACION | CAPACITACION
DE TALENTC HUMANG I
CAFPACICAD
BLAMDOA POSIBLES TEMATICAS ¥ ACTIVIDADES DE CAPACITACION
CENTRAL

onaeimignto cntico de los medios.

Analizar a5 rafpes B impacios acluares due las fuardas de
darmir-acatn.

Indagarla identsdad v las formas desiguales de cwdadania,
Cultryar un entendimiente en lgs impacios psicoldgicos v
emacionales de la vinlenria.

Wer las injusticias gue enfrentlan aobros(as) v los imiles gue &llg
implica an la hberad para lodas (as].

Idanificar acciones v aproximaciones cue lamen @ atencion
on lamo & s desigualdades locales v globalos

Facsitar las situaciones para ol analisis v 13 toma de decisioncs
Que leven a accignes informadas.

Enfatizar cn la crcackin de ‘pader juals con olros(as) y no
‘podder sobre olrosyas) 2n los processes de accion colective

Resstr a las fuerzas que silencian y ganeran apabia, para
acluar par un et social rayor.
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PROCESC ADMINISTRACION | CAPACITACION |190620

CAPACIDAD
ELANDA CENTRAL

POSIBELES TEMATICAS ¥ ACTIVIDADRES DE
CAPACITACION

Caomprometer sobre Sluaciohcs de jushcia lacal vy laner 1a
habilitad de relacionada en tendencias giobales
realidades.

Atencidn a ks procesos giobales que privilegian a unos
cuantas v marginalizan @ muchos.

Ertendimient) de bos gpermpkes de pegeena democraci .
aquelsa que involucra el poder de [a gente ¢ ks
mavimientos de construccidn v compromiso de @
tomuned zd

Codico de integridad

Dasarmollar Ausdez #n vadas fomas de expresar dems
cenlrales a dferentes tpos de audiencia [p.ei. Taimal, ho
Iormaly comunidad educatival

CConocimento de dwarsas AproximMananes pedagogicas
N Cluyenda Glme, esducacidn popular, narrativalastimanio,

muttimedia historiz oral, eto

Utitizar narrativas, mdtiples perspectvas v fuontes
primarias en la creacién de heramisntas pedagogicas.

Comunicacion Aserliva.
Lenguae na voral.

Frogramacus neurolnginstica asaciada al
entarng puinhca
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CAPACIDAD
BLAMOA CENTRAL

FOSIBELES TEMATICAS ¥ ACTIVIDADES DE
CAPACITACION

« Explorar Ias raices Ce |3 viclencia para enlender fomas
ee milgar conflicles de grupa & indviduales.

«  Endender comi dreersgs indyidoes ¥y comunidades se
aproiman al conflacla, didlogo y goncracidn 4o paz.

» Erxaminar v atender en 3z intervenciones educativas las
faicas Bisloncas, las condiciones materiales ¥ las
relacianes de poder arraigadas &n el copficto

« Eszgntura de dwares, aulebiografias, cbservacion de las
races ceo i3 dentidad propia (#cica, de géngrd,
orientacksn sexual. redigizn. close, etc.). on reiacidn con «l
oo,

+ GCrear comunidades de practicas que mealecren formas
de retfroglimemacion y pensamientd colectiva,

« Habilidad de releconarse oia mismafa)l o con A
colectividad, '8 camuridad, 13 farmslia.

» Andlisis de las fuenies e ruplura ¥ tension, de una
manera halishea
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