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1. GENERALIDADES

El Plan Estratéges de Talento Humano del Insttuto Financiero de Casanare IFC.
tiane caracter indicativo y su desarrolle se enguentra grientado en el Plan
Estrategico Institucional, a traves de su conteridt se definen las Hneas de accicn
aue orientardn ios provectos y practicas de la Administracién de Talepe Hurmang
enfocandose principaimente  en agregar valor 8 las actvidades de capaciacion,
megjoramisnty del gesempend individual. desarraila de competencias y habilidades
requerkdas, achividades enfecadas a gererar un maoramienls en la calidad 98 wds
ce 138 colaboradores v sus fanilas. de fal manera gue eslo permila ia sahsfacosn,
mMGHYacIon Y COmMEIoMIgn que qaranticen un clima organizacional favorable v el
lagro de los obetivos estratégicos.,

Elplan se encuentra enmancado bajo el Modelg Integrada de Flaneacidn y Geslion
fMIFG) y prioniza la Polibca de Inlegndad bescandd incentivar en cada servideor [a
promesa de geicer sU [abor bajo |05 valores del senvicio pullico, respandiendn a
las demandas de los ciudadanos v "asumiendo &l reto de la construccién de la paz’

Este Instrumento se constluye en uana heramienta efcaz que somribuye =l
cumplimienio de objetvos institucionales a través del lodalecimento de los
procesns del Cclo e wila dei sevwdor pubiico desde el ingreso hasla suoetio. As)
Tusmo. la Funcicn Publica nos invia a concentrar esfuerzos de manera inlegral para
cerrar brechas y forlalecer astralégias, que parmian crear valor en g mision gue
lienen lags gntidades oublicas frente 8 |35 necesidades prapias de s ciudadanss,
Con respuestas opetunas v efectwas a la solucion de grobiemas que requienen,
ressltandn la mponancia de 13 ransformacion digital en Ins procesns oue se
realizan en el Estado Colomiianc y al desarrollo de competenciaz digitales y
complementaras que reguieren |05 senadores denominados senvrdores plblicos
40.

£l Modeln integiado de Planeacion y Gestign - MIPG, se encuentra congtituido por
una seq de dimeansignas que agrupan 3 sJ vaz, politicas, practicas, herramientas
0 insrUmMenias con un propSsilo coman, ¥y que, puestas en marcha de maners
articulada e intércomunicada, pemiten que el Modelo opare eficaz y efgigntemente.
Una de [as sele (7 Dmensiones que inlegan el MIPG, es la Dvmnenson de Tatento
Humang, 1o Guad porg de evidancia que af Modelo conabrd gl tafenio humana como
una ge los astivas mas inporanies con 105 que cuentan 3s entdades, como auera
que & ung de os factares que facilla o drbculla la geston v el logeo de sus obpelivGs
y reslitados. en el marca de [os valores del servnicid publica, contribuyendd con su
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traban, dedicacion y eslugrzo at cumplimento de [a misign astalal, a garantizar 1o
derechos y 8 responder 1as dermanadas de los cudadanos

L5 necesario en a planeacian estralégqica Jel Talenty Hemang, tomar Soms punto
de parhda &l resultado de 13 Matnz de GETH, herramienta diefada por al
Departamento Adminstratwo g2 la Funcign Puklica, que ngs pemiite establacer la
fase de madurez de la GETH. que para €l caso del Institule s5e ubica en el sequndo
nivel "trangformacion (61 - 80} "con una valoracion de 78 2 por consiguiente nedne
135 siguiantes caracterislicas

El IFC se encuentra en un procesa de desamollo de la GETH. en &l que
ademas de cumplir con 12 normatvidad ya cuenta con algunas actividades
Je aestrdn que agregan valod afa Fansformacin de la cullura gganceasional
[Evziuacidn y seguimiento de programas y prayvectos)

= Feraisten oporiunidades de mejora que requigren gesfidn para lograr instalar
practicaz avanzadasz en Talento Humanao.

Esta calficacion parmbtid dentficar tante los aspectos que pusden conyerirse en
forlalezas comeo aquellcs tema=z en los que =& requiere Intersyencién para
desarrgllarlos a un alg nival

2. FUNDAMENTO LEGAL

Denirc de |la normatividad aplicable vigente y ascoiada al Plan Estrategico de
Talen's Humano. se encuentra:

+ Docretn 1557 de! 5 de agosto de 1998 Crea el Sistema Hagional de
Capactacitn y Sisterma de Estimulns para los empleados del Eslado

« Ley 309 del 23 de sephambre de 2004 Exprde nommas que regulan gk emplac
publico. la carrgra administraliva, gerencia pablica y s dictan olras
disposriones
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Ley 1010 del 23 de enero de 2008 Medridas para prevenir, comedir y
sancionar el acoso labgral y ofrpg hosfigamiantos aen al mangs Jde fas
relaciones Jde trabayo

Ley 1064 del 26 de julo de 2006 Dicta normas para b apcyn y fortalecimicents
de ta education para al raba)o v 8l dasamgllo hemang, eslanecida ¢omo
educacidon no formal en la ley genetal de educacidn.

Ley 122t del 18 de julio ge 2008 astablece normas para promover y regular
£l teletrabajo.

Ley 17482 de 2015 Ariculs 133 de |a Integracion de Sistemas de Gestion.

Decrelo 1072 del 26 de mayo de 2015 Decrato Unico Reglamentario det
anctor Trakao

Decrets: 1082 del 26 de mayo de 23115 Por media de! cual se expide el
Dacreto Unico Reglamentara del sector de Funcion Fdbhca.

Decreto 1072 del 26 de maye de 2015 Decrets Unico Reglamentario de
Sestor Traba)o (esfablece € Flan de Sequridad y Salud en el Trahajo)

Decretng 1494 de 2017 Modifice o Decrete 1082 de 2015, en 1o relacionado
can 2| Sistema de Gestidn establecido an el articuls 133 de la Ley 1753 de
2075 Modelo Integrads de Plansacion y Geshion - MIPG.

Ley 1801 del 29 de julio de 2016, modificado por et articule & de |a fey 2000
de 2018, Por la ¢pal se expide & Codigo Wasienal de Sequridad v
Comvivenoa Ciudadana
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Ley 1811 dal 21 de oetubre de 2016, Otarga mcentyos para promaver Bl UsD
de fa bicrcleta en ef [emiloTio nacinal

Codige de Integridad del Servidor Publica 2017, DAFP creg el Coago de
Integridad para ser aphcable a todas los senndoras de las entidades publicas
de ta Rama Ejecutiva colombiana.

Decromg 14949 del 11 de septiembre de 2017, Modifica ¢ Qecrets t083 de
2015, en b0 relacionado can €l Sistema de Gesticn establecido en el articulo
133 da la Ley 1753 de 2015

Fesglucion 340 dal 30 de mayo de 217 Actualiza el Plan Nacional de
Formacian y Capacitacdn para Ios servidores pubcns

Ley 18%7 de 2017 que modihca algungs apartes de |a Ley 1261 de Z009 “Lay
da Protecodn [nteqgral a 1@ Familia™. Estos cambios inwolucrann  un
compromisn directy por pare del Estade haca el asstenoahsme de
derechos de personas yulnerables en args da fortalecer ta integracion de |13
famulia, tamBien fBculta & los empleadores para flexibilzar horarigs de
rabaadores gue procuien un acercamiento con o miembros de s familia

Codine de Integridad del Serader Puklico 2017 del DAFP

Reasslucidn 1111 de 2017 Define los Extandares Minimgs del Sigtema da
Beshdn de Segundad y Salud €n &l Trabajo para empleadores y contratantes

Decrato G48 abnl 19 de 2017 Por el cual se modifica y adwiona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentang Unico dal Sector de la Funoién Pablica

Decreta 2017 de 2017, Par el cual 22 adiciona & Capitulo 2 8l Titulo 12 dela
Farte 2 del Libro 2 del Dacreto 1083 de 2015, Ragiamentano Unico del Sector
de Funcidn Publica, &n lorelacanado con el porcentaje de vinculacion lahoral
de persongs con discapacidad en el sactor pablico
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o Decrelo D81 anero 16 de 20138 Por el tual 58 modifica parcialmente el decreto
1083 de 2015 Umco Reglameniario def Sector de Funcion Poblica v se
deroga el Decreln 1737 de 2009,

+ Decreto 812 de 2018 Por &l cuaf s fjan directrices para |2 integracion de 103
planes inghtucionales y sslratégicos al Plan de Accion por pame de las

entidagdes del Estagno

+ Guia de Gestion Estratépica del Talento Humano para el sector publico
colombiana.

«  [ecreto 7206 del 26 de abil de 2018, Por gl cual se modifica et Capiluln 2 del
Titule 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1833 de 2016, que compila 1as
rormas del Sislema Generdl de Persenes y se crea el Sistemz de
Certficacion Electronica de Tiempos Laborados (CETIL) con destino al
tecanotirrents de preslaciones pensicnales

« Loy 1952 de 2HY Expide ¢ Codige General Disciphnano y dercga la Ley 734
de 200 y algunas disposiciones de 1a Ley 1474 de 2011 relacionadas con
Derecho Disciphnario.

3. OBJETIVOS DEL PLAN

31.General

Formular, planear, desamollar y evaluar 105 planes requendos pama la Gesion
Estrategica del Talerle Humana, & fraves de las acoiones estabtecidas para ¢ada
N3 de las eftapa:z del ciclo de wda [abora! 92 las servedores de manera nue
confribuya al mejorarmenty de |as capacdades, conocimientos. competencias y
caldad de vida, el logro de las metas egtratégicas. 105 resullades propuastos en
aras ge g creacitn de valor publco en el Institutg Finangiens de Casanars.
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3.2, Estrateqgico

v Formular y mantenes actuglizado @ Flan Estratégico de Talento Humaneg

»  Fortalacer 138 capacidades. conocimentos y Ramhdades de los servidoras
por medio de 13 implementacion del Plan [nsfitucional de Capacitacion.

= Formular y ejecutar &l Plan de Bienestar socal estimulos @ ingentivos pard
contribuir al mejoramients de la Catidad de Vida de los seretores del IFC
el cumplirnierio de tos sbelivos inshlucionales

*  Fromoyer y fortsiecer [a cultura de [8 prevencion y manejs de Ios riesgos en
el entorng laboral. & raves de [a impementacidn del Plan del Sistema de
Sagqurndad v Salud en &l Trabao

» Crescion de una heramienta que permita evaluar la gestian individual de fos
servidores paplcos de 1a entidad. de los nivelkes pmfesional. tcnice vy
asiztencial.

«  Administrar [a vinculacion, parmangnciay ratirg de los sarvidores del institut

»  Agdririgirar i thmina v segendad sotal de |05 servidores Jde i enbdad.

= Elaborar vy desasrellar un programa de induccion y re induccion.

v Mantener acivalizada fa infomacian de 10 movimenios en 1a planta de
personal en el aplicativg SIGER 1L

= Promover el hdérazgo del personal con fundamento en el cantrol. el
sequimientc.  la evaluacion y el cumplimiento de o5 resultados
institucionales.

= Promaver la toma de decisiones para la gestion estratégica de talonto
humang contandc con omfarmaciin epoeruna, conhable y conseldada en
sistemas de informacidn segquios & ntegrados.

»  Promaver el fortalecimento de habihdades blandas en (05 servidores que les
permitar gfrontar las nuevas condiciones laborales

4. MARCO ESTRATEGICO

Farg lp Formuelacion v construccian del Plan se toma como base &l dogurents de
analizis del contaxto estraleqico de la entidad, | Gual identifica ks Bolores mnternos
y externos que deben =er tenidos &n cuenta para 2 formulacian de 1as esirateqias
Y accionas permulignds @ migenvencidn oportuna para atender a |8s necesidades y
axpectanvyas del seclor y [a enbxdad
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4.1 Migidn

En el IFC fomentamas & desarold econdmico v sac@| del Departaments de
Casanara. a través de |la prestacion de servicios financieros, empresariales y
gestedn de proyectog, contribuyends al mejaoramiento de la cahdad de viga y
satsfacadn de nuastrios chantes, con resporsatiidad socizl y ambiental.

4.2 Visidn

£noal 223, seremos vha ertigad uder en financiacmn y gesutn de proyvectos
procductivos en 8 regian, con sostenibilidad financiera, afciencia candagd an el
SETVICH y UN equpo humano competente y Comprometdn.

5. ALCANCES

5.1. Alcance del Flan

El Plan Estratégico de Talento Humano imcE cor 18

,} wentficactn de necesidades en los componenies:

i/ hienestar, capacifacion, 5G3ET, incentivos, base de

‘: u ‘! ' datns  nformacion  actualzada  del parsonal,

' idenbfizacion y  decumentacidn  de  los  perfiles

i requendos v finaliza con seguimiemns v control de 185

actividades desarmlladas gara cada ung de allos;

beneficiard a tados 108 servidones piblicos delinstitule Financiers e Casanare en

log componenies sue & aplican. pfan nsilucmnal 4e capacitacion, plan de bienestar

social v Sxtensivo 8 sus colaboradoras sequn apbguee de acuerdo con la norma
esablecida

£.2, Alcance de 1z Dimension

Esta cmensign orienta e ngress v desarrallo g (08 servidores fundamentack an
pilares coma el gesarrallo y creciments, competéntias, [a preslacion del senoo,
ia aplicazicn de estimulps y &l detampens ndividual, produchvidad, gestion del
cambey, integritad, didlongo y concertacion Para el desarrollp de acta Simeneidn
deterdn tenerse en cuenta los ineamrentos de las siguientes Polite as de Gastidn v
Cesempenc Institucional:

14
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- Gestion Estrategica del Talento Hurnang
- Integridad

Con sty dimensicée, v [a mplemeantacidn de las politess Sue la mtegran, sc loga
cumplr el chjetvo de MIPG: "Fortalecer e liderazgo v el tatento humano bBajo oS
prinCipios ¢e integridad v legakdad, como motoras de [a generacién de resultados
de las entitades publicas’

6. RUTAS CREACION DEL VALOR

[Fuerle— Funcign Pubiico)

RUTA DE . .
LA La felicidad nos hace productivos
FELICIDAD

"Maltiples investigaoones eyidensian que cuando € empleado es feliz en = trapajo
hende a ser mds produclive, pues & tsnestar que experimenta por cantar con un
enternn fisico agecyado, Con equihibng entre el wabag y =u vida personat, gon
incentivos y con la posibilidad de innovar =a rafleja en la calidad v eficienca de su
produccion. Sin embargo, no siempre los jefes v las entidadas son conscientes de
la wmportancia de propioiar las condeiones parsd que & trabaador =& senta
salisfeche Como lo plantea Seppala (201%). "durante una ajetreada semana de

11
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tratasn. o estando sumergide en unmportante proyecto, resulta facil perder de vista
e que realmente impulsa &l menestar de los emplsados {parr 5)° Por esic es
necesarc que desde Ip inshtucional se genare canciencea sobre |a iIMpariancia de
2 satisfassan de los empleados, pues “los majares |ideres son capages de hager:
unz pausa y mantemer un tgue humane en el entormo laboral atb insprar a los
ampleados, ser amables con ellos y animarles pard gque =& cuiden” (parr. 5)
(Seppala 2036). Es por ezto que la primard ruta de creacidn de valor sa definic
coma la " Ruta de ta Felicidad”, ¥ se compone de [as siguientes sub-rulas:

b

I Ruia oara mejarar &l armomo f:sica del frabajo para que lodos e =ie7an a ga=lo en
5d paesic e’ BTbene fisico, las condiciones de salud ¢ de segundad deben propciar un
=pdorno s3no y agradable para gue & fAbaedor 5B sienta cemodo ¥ en plenas facuiades
Lara Jar el ~&arnd e 3. rendirme o,

g

X Sda para facilea que DS parsonas cuenlen cor el Jerrpo suficenbe cana lancr una
vaa ecdilbrada para poder 1ensr la atancitn y |3 moivacion necesanacs, B Irabajader debe
percicir gu= |3 ent ded respeta y ¥akme &0 =0 Justd medida |as cims dmensionss de 13 wida
col serwicor LA eriidac debe ser consciente gue '3 porsona necosita csparcimionto,
2523cIe5 Y DEMEHs pRr poder reabgar sos achvidades pariculares vy Sahre 1090 pars
canadic con ag femild para Su Srecimignta Eracng o prfesicaal o ndasee Dars
ammidades de oo, Sel abaador sente que g anbdad respela asi0S Tmpas ¢ eEpacios
SEE MAydr COMprEMEa & Alenas Ao Bvar2ar en & Sompl meent: de dus
respcn=abildades

A

L] Fute pars mplementar neentivos basados &N SBlEAND @™acena. Mas alld de la
remnhacion &alaral fl SMplea0n 83 pErs SEF MECOMPENSA00 par 5.0 conthbusar @ iagro de
I:5 ob@Eovos J8 G.ersas MaNerds Lina palabre de 18edasidn o wn dverio puibleg 20 donde
E& [eConoIcd su apere d 54 hempa de vinculackn peeden ser elemantos qué caninbuyan
da edrsgerd mpatants & 1 motwaci v al Somprarmsd 38w Seido.

x Futa para generar inrovacion cpn pasicn ks personas vAlocan muoche cuenon e
ideas y apotes sor esochados y adootados por la enticad Lacreatmazad § la innaoeas sn
ras en el snlomc aciual, son unnsumo lundamental gue proyviienes Je! emplefRda mohvads
y Cormoncmehdn con ky que nace Por esto. desde Talents Hur ang dehen progciarse 1630es
IG& RIBEMENICS QUE PEIMTEN e 1A% 0835 S8 EXErESen ¥ Juws '3 NNoy3Ciin Suna

Tematicas relacionadas con esta reta segundad y salud &n el trabaje. clima
grgamzacional, bienestar, promecion y prevencain e |a salud, Programa ‘Enloric
laboral saludahle”, Teletrapag, ambientg 5o, plan de beensstar, ncentvos,
Programa “Servimos’, horarios flexibles. induccion y reindugcdn, moviliopd
mejcramients endividual.

12
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CREMIENTO Liderando tafento

Eirol de lof [deres &6 cada vez Mas COMpIen y requiere tenar ¢lasg gque para poder
iograr las metas arganizacionales &5 nacasanc conlar Son el compramiss de |as
perzonas. Para lograr ese compromisn, desde el |liderazgo se deben propiciar
espacios de desanolo y crecimianto &5 asi que ‘el aprendizaje y las oportundades
profesinates son os principales impulscres de la disposicion de los empleados a
recomendar SU empresa come un lugar de trabajo ideal 8 personas menoras de 40

anos” (parr 2) (Berzin 2018].

A pesar de ba importancia de este rob no siempre los liderés apoyan y fomentan el
crecimiantn de 1as peregnas a su cargd Gomao o afirman Haer y Adking {Z0146)

De |la relevancta de estos aspectos surge |2 seqgunda ruta de creacion de valor |a
Ruta gel Crecimento, gque €2 compong de 1as siguentes sub-rutas

= Ruta 0ara IMPIRMANMGr und cubla ol woerazgn, @ Irabae en 8qupd v &
FECOGETRME B5 NECasant que o Lderas ag QU ZEncE o Su DEHICIF@DIjﬂ B A
Farrmasn J8 5o pedsanal, asi =ama de 13 pnpaldred gue $& wnculen con @ abibroson da
resalladas ap egaipo ¥ con @ moiivacion constana de o =ervidoms a tAvAs del
FRCQACs ST MG 0€ Sus QQres y 3wl ASes

[ FRuta para implemenia une caiara de lderazgo onentado hace ei bienesiar oel
1alpn.o oReniado & 12570 & lider 8513 SEMEre an'ecadn 8N Corsequs IG5 Ceives Gue 2
ha preousEls paa sL gastion, perc ne puede parder de vista gue 2l alementa fundarneanlal
patn 4.08n02a0 A8 MelEs es el talenin Ramano B ohderazge y ias cremiaanne s detben eslar
ermarcadas y deben partir de que a gerte wnculada a eslas wcatbives 52 encilenirs
matrada ¥ sienta el mENesiar AECESArd pare carcantrarse en sd ek

B Fula parg imp emeatar ur rderazgo basady en vakeas el fundamenie bisico dal
DRrRZY0 Qo dourla 8l crecitenis & desanmdd ooy al beresiar del cguipd de liaktag Gebes
seer kBodl oz SHHdar oo solaimente eRnseca a fravés oe b fomnackn saa principalmerie &
WAVES J8 Sus actuacenss y J su ejermple
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 — Ruta ce fommacan pama Capaciar Sar dores Jue Sabar 1w acen, @ ermacign

de- lidar debe asegarar que &l comocmanle 8 aaasmld de forma clara v asemya pard
ga-ariizas cua g prostacion del servicio sievpe 28 hace Dag paramelios oo caldad L
procipio basice &5 gae Bl sEreder B5 competenie para reallzas sud sclidades, ¢ ool idee
juega un papel clave en garantizas el curphm ente ¢ el desancllo 9o esas SompalarciRs,

Tematicas relacicnadas con esta ruta- capacitacion, gerenciz poblica desarrollo de
competencias gerenclales, acuerdos de geston. trabaje en egquips, clima laboral
integridad . inducgion ¥ reinduccion, valores, celtura orgamzacional, estile de
girecricn, comunicacttn g integracidn. revisidn de desermpeio de 1os geréntes.

RUTA
DEL
SERVICIO

Al servicio de los ciudadanos

Lng de o5 objefivos undamentalas de cualquier intervencidn en mataria de talento
humano 2 pgrar que 12 atencién gl ciudadano mejere confinuamente ¥ |05 indices
de sabsfacoidn cfezean Coma o gesonbe la OCDE (2018). La caldad de 1as
poidicas publicas y de los zervicios prestadoz gor cualquier gobierno gsta
astrechamente vinculada a la calidad de su senvicd civil. La forma en que se
gesliana el serwcio civil — s decir, a5 funcionas cruciales en la geston de los
recursos humanos (GRH) coma la planificacidn. el reciutamients v 1a selecon, al
desarrclo profesional v 108 incentivas para |a profesionalizagién entre Qras — 5
crifica para 1@ atraccian relencion y motivacidn de personaliddned o 104)

Gastnnar, enlonees, o8 diferantas componanlas del talents humano, debe conduoir
a que los indicadones d& mejpramienta del senvicie al ctudadano sean cada vaz mas
pooitives. PPama cllo, la intervencién gobo myolucrar aapocctos relacionadas con ol
cambc cullural v con el bienestar y la motvacion de o5 servidores pabhcos Esta
rula se compong de las siguentes sub-rutas:

ﬁ:ﬁ Ruka para rnplermenlar w3 cullurg Basada en ol servizio acarnbo oultural cebe ser

urn ateehbywd pRMMAnReEnf= en las enlidedes Fll,:lhll:ai erfG-2ad0 e el Sesa ik y £ EerE s Sr :-l" F
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FRCCESD GEETIGH DEL
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m—— e

de |os sarvicores pablices @8 manem que padlairamente s& vaya avanzanls baza &
gene-acion e carviccionas an las persmnas y haca 18 creasan dp macar Smas Inanyanks =5
gue per~ian la salisfaccicn de los ciudadancs

Eﬂ Huld para anp-amertds wnd cullars bazada en el logeo y 2 Qoneracar e Beneslarn
la cultura 3 la cue =8 apnta 7o puede dejar &e cemrarse 81 valo=s ¢ en |3 arigntackn a
resuliados, peno debe inclei- como eje el benestar de los serdidomes para garanizar que el
SOMBramiss 13 Moleanon y el Jesamod o 8slaridn pemmanents Tente presenles

Tamaticas relacionadas cen esla ruta capacitacgn. bienesiar, incentivos, nduccion
y reinduccion. culluta arqanizaconal, integndad. rendicidn de cpentas, evaluacian
de desempena, cambio culteral. e integridad.

RUTA DE
LA .
CALDAD Dien.

ia cultura de hacer las cosas

La satisfagcion del ciudadano can los servcios préstados por &l Eslads claramente
gsld determinada por la caligad de o5 productos y sernvicios que ze e ofracen Eslo
inevitablemente Bsla atado a que en la gestidn astratégeca del BEleme humano se
hagan revizignes penodicas y obpetivas del desempefio de ins procesos y de ias
personas e al la importancia ae 13 gestion del rendimiento, enmarcada en gl
conterto genetal de la GETH Como le plantea la DCDE (2016

La gestion del rendimiento conziste en 1a planificacion, la moetivacian y i1a evaluacicn
de lags gontribuciones ded personal al rendimients del sector publico Es una
Batramienta fundamenal para meoiar & rendameens de 105 senadores publicos,
wentficar a5 brechas en habildades v rendimento y motvaros. También es un
componente clave para instalar una cedara admirmstrabya Srentada al desempeas
an las instiluciones del sector publico (. 107)

En consecuencia, lograr la calidad y buescar gue |as personas sempre hagan las
cosds bien implica Irabajar en la gestion del rendirmento enfacada en los valores y
en la retroalimentacian canstante y permanente en todas |3s vias de comunicacion
al interior y al exterior de i3 entidad. Esta ruia se compone de las siguiantes sub-
futas:
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_ PLAN ESTRATERKG DE TALENTA
PROCESD GESTHIN DEL HUMARNO
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CADAGED - PTHG-N

FECHA THE & PROBASGN 1555 HA

VERSIGN:

1

Ful3 Pl Gengtar NS s O e Irabdo Dasedas en hacer iempre A5 CO545 bier.” asi
GOMG BE NBCERAND dar 1ea Y establecer onaniacones por pale de s lideres es
fondamerdal establece: mecanismes de evaluacidr del readenerto paca vonificar que

planesdc =e haya cumplico de |2 manara previarmela estatlecids.

Es importanie garantizar que la calidad de 103 productos y servicios gue ofrecen las
entidades pubicas s& ajusta 3 135 expectativas de los ciudadancs v grupos de valor

Interesafios.

1

Ei3 pare gensrar Jna culiura de B calidad y la inlegrdad la evaluacian del
dasempara y la va~icac dn del cumipd rae g de K0S recusitng debe ser L Erapasio ntegral
oA toda la anldad, quié vicluya Znpaaenles o 50010 propes de la fabneacgn 9 prestecien
del =ervicic mira lavdian @amanlag cospotamentales para marmengs bajo revisign 13s
A anes o Ky seraedores pobhzos DusCcando Qe s YalGTes SeRn wn parametno an el que
52 erMarquen siempre las acluacioras de las perscras woculadds com la adrenstiacdn

Fukb:ia,

[ematcas relacionadas con esta ruta” evaluacion de desempefd, dcuerdos de
geshion, cultura oigamzaciongl, integridad, andliss de razones do ralirg Evalsacion

de competencas, valores, geston de confliclas.

RUTA DEL
ANALISIS
Dt

DATOS

Conociendo ef talento

Tal como 1o dentficd la consullora Dekotte en su esiudio de 20714 (Wer llustracidn
290 uno de 08 aspectos mas imporiantes 2 tengr @n cuenta para ona geshon
gstratégqica del talentn bumanrs es &l rglacionado oon la transformacion gue 52
puade loQrar a través e i3 recolecadn v analiss de teda la informacion positie
aobre las persqnas gQue componen 13 plania de personal de fa entidad Esfos datos

1B




[ SISTEMA DE GESTION DE
: CALIDAD CADIGD : PTHH.D
| PLAN ESTRATEGK DE FALENTO _

: HUMEMO FECHS, DE APRCRACIOHN: 150038 |

PROGCESD GESTION DEL

TELE C e -
HTE VERSIOH.0

son un insumd fundamental para la toma de decisiones, s dejar de ener en suata
que son |os lizergs fos que aplan exitosamente io que tos algoritmos les sugigren.
Coma lo afirma Garton (20173

Eg asi como condcar la maygr cankdad de informacion posible acerca del talento
fhumano con el que s cuemrta permitird cada vez mas, gracias 8 2 tesniogia actual,
iomar deciziones y disefar estrateqias que paermilan impadar g desarrollo 2l
crecimignto y el Bienestar da la gen's. pues ofrecera informacion gue onentad
adecoadamenteg 105 programas que realmenie lggren ingidir de manegra decisiva &n
el foralecimienio de 1as competencias, de la motivacion v det compromiso de Ios
seryidores publicos Estangta se compone da la siguente sub-ruta

[

Futa para antande: & (3% parssnas 4 brawés oel usd o8 105 Jatts &5 NelRsRNg
Awanzar nacd el desandllc ca mAlodes de moolecoiin de detas, nacia SsbrRiagiEas oe
a2 sahzagdn aporuna y confekie de 'e rtarmacon ¥ hatie 18cnices estadishoes ce andlss
FarR goder caca weXr mds coniar <on la informacion que 5= reguiare pasa la joma de
deciztaares an redasan oo al 1alama Rurmzed.

Temahcas ralacionadas planta de personal, caractarizacidn del talenio humann, ey
de cuplas. SIGER
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7. COMPONENTES

L0 componentas que conforman €l Plan Estratégqico de Talentos Humana son.

Eienestar sotial & incentivos
Sequridad y Satud en el Trahajo
C-apacracin

8. CARACTERIZACION

E! P'an Estrategico del Talento Humano cuenta con infarmacidn acipalizada reai y
confiable. da cual es registrada en el software intarng &S SOLUTION. madels ge
perzonal  mediante |a cual =2 puade obtener informacedn relasionada con la
antiguadad. novel edecatvo, edad, genetd, hpd de vinculacitin, experiencia laborat
de Ins servidores del IFC, entro otros temas, camo &l principal insurng para genarar
aooneg vy definr programas que afiancen v estimulen @ vocaocian del servicic en
orodel mejeramients contnuc en busca de |3 satisfaccicn de nuestros Clisntes, para
i caraclenzasion de ios servidores se lbomo come fecha corle 30 de diciembre de

202

La Planta de persenal del Institabo
Financiers de Casanare actudlmente e
encuentra establecida mediante Acuardo

E/_, 02 del 28 de energ de 2032 con un total
Ty de 34 servidores pubhods g ks cuales 7

TE% gon  libre nombramaento y  remocién
coiesponcente al 21%, uno (1} de
periods fin es decir el 3% 9y 25

PueeE yabmadores oficiales  con ung
parlicpacion del 7E%.

dall Ly
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De 195 34 funcionarios, B son amplaades publicos v 26 frabajadores ahcales

Al finalizar 12 vigencra fizcal 2022, la composicin del empleo par gengrn fus del
T1% corespondiente a 24 mueres y 10 hombres con una paticapacidn dal 289%.

Enlos niveles directivas y decisonos las mueres alcanzaron una participacion del

7 5%, superando al porcentaje establecido an la Ley 581 de 2000 que es1ablece un
porcentaje minmo dal 50% die [os cAargos para sed Sercidos por mujeras,

LT T

sLel g O Los serwdores del IFC en su mayoria
n% 1,40 estdn represeniados por una pgoblacion

o aduila con 14 servdores gntre 41 a =0

afios 7 seradores entre 5 y 60 afos v

\ J’r 2 =on mayorez g 60 anos. Es decir que
:’;f 2l 737 de las sarvidores =2an mayores de

40 afps, como se describe en (&
siguiente takla
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SISTEMA CE GESTION DE

CALIOAD
PROCESD GESTIGN OEL
TALENTO
NiVeEL  0-30 i1-ad
Chrggfiwd J 1
Azesor a 2
Profesiongl . 2
TeCRia 1 a
A=isfencisl b 2
rotal 4 7
Ya

PLAN ESTRATEGHIO OE TALENTO
HiJbae b
41-54 5160 Mayora

50

1 1 a

L 1 b

9 3 1

1 ] a

3 1 i

14 7 z

COMHEE : FTHO

FECHA OE APROBACION. 150080014

VERGIGH: 00

f{ S

S e el =T et = -

TOTAL

16

i
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El nivel de rotacion de persanal en la enhdad se focaliza &n los empleados piblicos
debido a la naturaleza del <argo, la cual corresponde a libre nombramientoe y
rernocidn, rotacidn asociada a [os periodos de gobierna.

Ciferante com pertarmento encontrames en 08 trabapadorses  oficiales cuva
estabiad estd basada prensipatmente en la convencitn colectiva de trabajo v 1a
modaltdad de vinculacion |2 cual extE dada por un contrato lataral

La siguenta tabla se reflepa (2 distripucicon de 105 senadones por nivel de acuenio a
los afos de permanencid, el 54.5 de los servidores cuenfan con una parmangncia
da las 10 anos en la entidad vy 105 niveles dieclive v asesor oo superan (o8 res
ANz,

MIVEL 0.5 06-10 11-20 21-30  TOTAL
Direetivg E] (I 0 i 2
AseEsur 3 C Q il E|
Frafesianag! o 1 5 G 1
Técnin ] L o < 2
Asis tegrs died Z Z & i la
tore! 14 E ) 11 7 3d
%

H 0

M 1

total 1

En 1a plants de personal sclamente encontrames un servidgr con iscapacidad
motora lcanzade un porsentae det 3%

21
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]

De acuerds a 105 resultados obtenidos podermos establecer gue la mayoria de 1os
sEndGres 52 ancuentran 85 estado oil casado con unad mayor paricipacion dei
nival profesional como 58 SvYidencia an 1a sigiants fakla

MIVEL  SOMTERG  CASADM] LNION  HVQRCIADROS  TOTAL

LIARE
Cirestivo bl E] 0l C 3
Asespir i E! i L E:
Frafesional . 5 5 3 15
Tecrwco 1 1 0 C .
Agirrencin e 1 2 1 10
total ] 13 3 4 34

B
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|
% 1% A

RN T

Feferanie al mivel edocatva la grafica nes muestra ia parhcipacion de acusrdo a [a
formacion alcanzada por cada sarvidod al cieme de la vigencia hecal 2022
encorrands que los servidores con formacrdn profesional alcanza 1A mayor
parkcipacion conun porcantaie del 35% correspondients a 12 servidores. 10 o0
cEpetidizados corespondienie al 29%, Segqude de 7 5ervidores con Tarmacidn
bachiller, alcanzandd unha participacion del 21%, $a entidad cuenta con 2
gserndores del nivel técnico correspondignte al 6%, de Igg bachileres dos so
encentran cursands carrera unmersiaria y 1 ¢on posgrado en la modalidad de
maestria, Distnbuos per dependencias coma s mMuestra €n 13 siguente fagk

RlWEL MASTER ESPFECIALIZADS FROFESIONAL TECMICO BRALCHILLER ESTe TOTAL
LINMVERSIT
Gerendla 1 ] C fu} 1] o i
Dficing &. Juridita H ! i} u 1 o ]
Oficuna A, Planeaciin 1] 1 1 i i ] 2
subgerenciz Adtiva yEra a 2 & 2 3 1 iz
St Lgpeweantia Cormierdial y H] 4 7 L 3 i 1%
Cantral intemo H 1 1] 1) 4 0 1
pi=1-1 1 1 12 2 7 1 24
T P I9.4 L 5.9 MLk - 1% 80

43
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Frente a las carreras universitarias. 105 servidores registran 7 diferentes profesiones;
s€& observa claramenie que el nicleo basico del canacrrmiento en Adminsracion g
la profesion que predomina, =sequide por Dereche, Contaduria Putbca, Medicina
vaterinaria y Zootecnia, [ngenieria Agroforastal

Del noclen basico en administracian 5 de log nueyos son administradores publicos,
profesionaieg con formafagn especifica para ocupar cargos publoos. con una
rapresantacdn del resresentan &l 14 5% del total de cargos.

D& 1a misma manera conforman 1a planta de personal 7 servidores con formacion
en bachillerato, dos con femmeadidn 1Benica y dos estudantes oniversilanos.

id
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Mo

ITEM DENDMINACION DEL EMPLED EMPLEDS

1 GEerenta 1

F le“e oficina Acasora de Planeacicn 1

[y

lp*e oficing Asesora Juridica

[

lete de Corirgl Imbernn

Subgarente Ad ministratreo v Financiero
Subgerente Comemial y de Lredito

Tecoraro

W W o Ik

Frofegiona, Uawerslzanc suhgarencla Coma i cial
TOTAL EMPLEADDS PUBLICOS

¥ = = = s

M.

ITEM CEMOMINACIOM DEL EMPLEC [MPLLOS

1 Profecioral WUriversitaro grado 10 1

2 Profesiaral driwersilaro grada 5 1

Profecioral Univarcitar-o grada 4

—

Prafesianal L iversnano grada 2

Frofecional Lnivercitario grado

1ocnico Ope-ative grado 2
Autiliar Adm.-nstrazive grado 10
Ausilar Adm-natrative grado 3
10 Boshar Adrrarsiracvg grago 2
11 Boaeihar adrnmstiratyg gRge 1
TOTAL TRABRAIARDORES OFICIALES r.

3
4
5
g Tecnico Dper-ativo grado ¥
7
8
2]

L . S LT e R F

5
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EMPLEATHYS TRARAJAMIAES

HEPENDENCLA PUBLICOS OFHCLALES

GIAENTIA 1 H]

OF ClWh3E COMTRIL INTERND ]

TEIC I A ASESDRA DE PLAREACION 1 !
CRICING ASESTRA JURITN L4 1 )
SLiBEERENCLA ADMINISTRAT w4 Y FINANIIER & 1 1C
SUBGESEMC A COMERC.AL Y DE CRECITD 2 '3
TOTAL FLANTA ] &

IE
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9. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO
HUMANC A TRAVES DE LA MATRIZ GETH 2021

e acuerdn con el diligenciamiento del autodiagnastco de |38 variables adelantado
por gl GH. mediante 8 matng GETH e da cumplimienty a los lineamientos de la
politica formuelada por la Direcoidn de Emplec Pobhco. donde s5e evidencia uha

calificacion de 83 4 sobre 103

Este tesvultado parmita idenlihcar |as fortalezas y opoerunidades de meyora parg
RGramentar ¢ cracimienta ge la gestion astratagica del taleme humano
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10. RESULTADOS MEDICION - CLIMA ORGANIZACIONAL

El presente eatudio de Medigion de Clma Organizacional tuve comg oljetivo redir
la forma como s servidores poblicos perciben su relacidan con &l ambenis da
trabae el cual es determinanle de su componamicnto al nlerier del Inshituto
Financers de Casanare.

Ademas, se apico este instrvmenta con &f propasito de conocer ¥ entender dichas
PETCERCiones e |08 servidores, que incluyen sus expenencias personales
recasidades pariculares, molivacwnes, deseos, espectativas vy walorses La
encuesta de Clima Organizacional tuva una parhicipacdn de 25 servidores. cuyos
resultados e muestran a continuacion
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11.  MEDICION FORMULARIO UNICO DE REPORTE DE
AVANCES DE LA GESTION - FURAG

En materna de MIFG, e Instituto Financiero de Cazanare durante |3 vigencia 2022,
obtuva alkcanza un indice de Desempenao Inattucicnal - D1 67,9 punttn  Comer
resuttado de la evaiuacén de! Forrutano Bnico de Reporle de Avances de la
Geshin - FURAG, superanda gn 5.5 puntoz &l premedio ded grupo par
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| FLAN ESTRATEGASD OF TELENTD
PRCAESD GEETHIN CEL | Hin & FECHA DE APRODALIGN 140 M3
TALENTS VERBAR M
' [

la vigencia 2023 permilra tomar acciones la cualies puedan mejorar |la capacidad
de gestionar adecoadameante €l talento homano de acwrenda con (@3 proridades
estkatégicas del IFC, tas mormas que les ngen en matena de personal y ta garantia
dal derechs lundamental al diglege social y a la concertacion, prormovends 13
integridad &n gl geroicic de 1as funcianes y |as competencias de o= Eervidares
pobnsas v las empleadoes oficiales.

12. PFLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

La planeacion del recursg humano debe ser un gercrcio permanente en cuzlquisr
antidad. la cuglinicia con la previsidn y proyecoitn @e 1as necesidades (cuanhtalivas
y cualtativas) de personal &n funcion de los objetives nstfucionales. con |a
valoracion del personad actualmente vinculada y con el desanclio de accionas para
wentificar sus necesudades, Las aclividades de gestion d&l talente humans deber:
estar en estrecha correspondencia ¢on 1as glanes v programas nstitucanales. de
mangrd que conzideren @ winculacidn de npev)s saryigonres poblicos, ka
capacvacian, |a calidad da vida labaral, 13 evatyacidn del desempano y. en Jengrcal.
iodas aguellas activigades tendientes a eevar lg productividad del persanal
winculada, al igual que se depen definr [os procesos de desvinguylacion del personal.

La Administracidn del Talentt Humano, comprende |18 reglizacdn de todas 1as
actuacnes administrativas que s requieren para 1a atencidn a las necenidades dg
loe seridoras durante su ingresn, permansncia vy relirg

12.1. Ciclo dal Servidor Paplice
12 11 INgresa

Fara el ingreso del setvdor pabhco 32 cumplta con los pilares de la igualdad y 13
vornpelendia, asi como coiterios de formacign v experiencia garantizandn la
provision oporiuna y eficaz de fos emplecs del Ingtituty, reahzando conlrataciones
coh & parsonal wWénen, sin importar ' ipo de vinculacion

35
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« Winculacign. su proposita 85 Boascar e idertificar los candidatos mas danees para
proveel las vacanies, 1enignda carna referenles &l servicio publica. laenlidad y el cargn

o INAQuECIGn; vINcukadas 102 nuevos senadores de farma inmediata deberan adalaniarse
fas aclwwdades de nduccion, en aras de garaniezarn 12 adecuada incarporacion 4 3%
fghares v cullurg e la entidad. A braves del proceso de nduccidn se fotalecera la
imlegrasion del servidor con la cullura organizacional . cregeion de idemidgad y senlido de

perenenoa por el kG

r Reinduccign: se regnentara |z integracion del empleado a la culura orgarnzacional en
yvirtud de fos camaios produckdos en el Estado y sus funcenes. al attemor de la erbidad.
on la depandencia donde labora, en el puectn 32 fraba)o y Al procesa que alimenia

12.1.2, Lesarroip

ia geslian esiralégica de talento humang estard onentada al desanalle mlegal. &l
querar. gl Sahar y el poder del servidar y suimpacto en el desempeno, 8 ambianta
v la culiura apuntandole al siguiente ohjetiva:

P
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Lac apleriores gstiategias &o operacionallizan a tiaves del PIC — Plan Instituconal
de Capacitacidn

Buscanda el bienestar de los empleados en €l desarolk) de su ejErcicin lakoral sa
deftniran  accionas  relaconadas con @ capacitacion, Rienestar  inceAtivos.
sequridad v salud enoel frabaje y 10da agquella actyvidad que apunte al mepramisnic
28 la prodastividad v ta satisfacsié s permeanente del senvidor.

~ Formaoin ¢ capacitacidn. Procasos que Lenen un doble propdsito: inslirumental, en
aras Je propender por gl magor desempeic an el carge; y farmalivo, con miras &
enriquecimienta de los servidores, medianie i3 correcoon de sus delicencas y o)
oespheque d& 5US FECUrsGS RErsonales, semas dc mojorar 1a canidad de | prestacid.
de ips sBVicos 4 caga del eslade. para el bienestar general y 13 consecucwin de ks

ar
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fines que lg san prapios Por medio del PIC - Plan Insiitucional oe Capaciiacion la
gsirategea se enfocara en contrbuwir a forfglecer |as habiidades capacwlades y
compelancias de os servidores del IFC, promovendas su desarrello inlegral personat a
mshilucdl parmnbendaere: & Su wa2 &% Iransfonmascies GQua L8 redueien en o
diferantes conlextos. Sulormulactn 52 hard anuvalmenta considaranda las necasidades
manifestadas por ks funciongrias, aguellas kenlficadas por los lideres de 195 progesas
¥ las disposiciones normalvas y resultades produclo de las ewgluagicnes de
diega mpaio

Pian de pedfilamiento del pergonal Consalidaccn cemplemsnie de an documents guia
donle sg eslablazcan parametios o chilerios puntuales en cuanto a los periles del
cargo ¥ el candidaln a considerar como mecanisme que permila cubrr 133 necesidades
de personal para la atencidn de las funciones misicnaies v de apovo basadc en
CEICISIAE ArovIOn pracsos contractuales

flan_de sequndad v salud laboral. se dehna como linga para la lormulachn da
inciatyas de =alud y sequnidad en el Fabajo, promccion de habias de vida Saludakle
y aulocuidado, as como 4d cullurad de la prevencidn, pattiendo de la concepoun ce
integraiidad del serhemano v en Base & los diferentes resuilados v rosamoendacsnaes
mEdcas.

Sistgma de Estimules a fin de reforzar el busn desempefa. incremeniar 13 satrsfaccicn
de I0s senidnres y aumentar las probabiidades de ocwrencia de resullados con
caliczd, 23 necesdrio adelantar acocores Se caricler mobyaconai Para els se ha
definido gque al imerigr de las enfidades publicas se abosden os femas de
recanadcirmiento @ ncentvos par desempenas sobresaligntes. calidad de wida laboral v
Aakenciaon a las areas de praolecciin y sequridad social Para 2 IFC la esrategia estara
Jieedada en 2 desamralln de un plan egquitalivo v elcaz que cantribuya al meparamianio
A48 la calidad de vida de [os colaboradores del Ingtitutc y s0s familias, promnoviends 1o
participaciin entre oiros programas: culturales, deporlivos y recreativas enediante
actividades especificas que aliendan alos intereses y caraclarishcas da ks servdares.
cor Base en Ips valores ¥ prncipios institucionakes. Tambien medianie la promocxkan de
ESpACIOS pAra & recanocimignio ¢ enaitecer & compromizo v la labor desarnpefads
por el semvigdar pidblica

oyer & la_Educacien Formal coma pane de incentivos a sus senvidoros of IFS
conlempls el apaya para Enanciar programas de educacidn formal para sus cenadores

Ao
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¥ Al nackeo d+ sJd famiha, a rravés de realizacidn da conyocatorias, o antersr Sojela a
thspondnlidad presupuestal

« megiion del (esempetg el IFG cuenla con Jn pmocesc paca 13 waleracion del
decsempefia can instrumenice de eyvaluacién ajuslados a cada lipo de vinculacion. Suye
proposita es wvenficar. valorar w cuantiicar 2 conribucian al kogro de 1as metas y
chietives instilucionales por pane de lpz servidores e denidficar aporfunidades de
dezanclla da competencias,

e Mayjlidgd: ceando se censiders nesesari el Instituio adelantard a traves de |3 gestian
de falento humang difgrentes procedimienties que permitiran la mowlidad horizonial ¥
ver:cal de o5 servidores reubicacicnes, raslados. comisicnes, encargos. oalre olros
que le apliqguen alz enfidad.

12.1.3. He firp

Et cicic laboral de loa servidores 38 cierra con |2 desvinculacicn o retiro, tema &
weses noch fenido en cuanta an (25 enfidades cero que eobra mportancia con la
implementacian dal MIPG. & cual se enfoca en compreénder las razones de Ja
deserzion dal emplen publico; con el fin de que al IFC encuentrs los mMecanismos
para evilar al retirg de personal calificada. es necesano ateader &l retiro par pension
gue sJpcne una ruptura en |a vida del sarvidor. Para atender Bles siuaciongs se
ha previsto la desvincuiacion asisiida. Tenends comg maco rormabye 13
Constitucien  Politca y  demas normas que reglamentan 105 precesns  de
adrministratién de parsonal

13. DESARROLLC DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO
HUMANO 2023

El Flan Estralegico Jdel Talento Humana del Instilute Financiers de Casanarg se
desarralla a través del cicls de wda dal serider pablice ingreso, desarrclle y retirn,
integranda los elementos gue conforman |a primara dimensidn de Talento Huomana
gei Modeio Integrade de Planeaciin v Gestitn — MIPG

ig
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El desarrallo dei plan 5& orienta princpalments &n ganerar acciones con el fin de
mejorar ios desempedios de las variables ¢gn resultados bajos de acuerdo al
autocdiagnastico del PETH ¥ resultadn FURAG con &l chjetive de dar cumplimiento
a parametros normabvos ¥ meporar €l ambiente laboral.

AUTA

[RIJra JE LA
FEL 1AM
La Malicidad
nO0s Nace
amduchyas

FRILITA DIE
CRECIMIEM
TC:
Lceranda
Laleinla

ACTIVIDADES

Elakarz: o orplo-entar del FPlar de s

Trabzyio de Sisisma de Segundad y

Sald e el rabac. confame ala wrea
I=gal wigenta

CUCIGLODE Vika

DEL SERVIDOR BEMEFICIARIOS
PUBLICO

Slanaacnd

Cesamalle

Desampilzr aciwidanes que forlalezoan

Ips natibos ¥ eshlgs de vidd salodabe

. Programa O sriwrno lsboral saludable
Fumeniar actividades del ®lar de .

Brenastar

Ivpulsar & Jgeinca de Inlegndal a

revés de la oropagacan del Cadign de
I1t=gndad

Coluncii  wdonnacd)  © 0 guesticar
capacfackdin a ks sanvidores  en
tematica s de nnowacion, e ind Jifc =n al
FIC.

TVear par 13 vaculasan da eslud.anies

Gia Mad G Oe PPt Cas ralesierains i .

A medalgag A Sanenic 3 programas
Jel gabiern s

Fonar Bn praciica 05 Mecanismos

Aigpugztos por g Doregosdn do Geghdn
oel Conoomento. pard b FansterensE
fAp Araramifr o

Arldal zar erplementana esiralegm de ’

irduccon ¥y minduccicon para &S
senydores puolicos que ==
virculen 3 13 Enkdac

3 FlEl'.IIZF.IEIIj-!'I E] Ins REnidares B
temahcas reterenlas g 103 ERE Cel Plar
Nacanaide Fannacan y Capaslacior, &
inCwaifas en el FIG

Plaregciir

Oesarrnlio

Dezarralin

Desaallp

Senvidores,
Cord=listas y
[ 1] ' Efad) Ea5anies

Retiro

Plangacian

Cifardir  rfomaacdn o ges._latma-;_
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Fromever adividad pare 'a celebracicn

(e Dra eel Servider Pubeca,

Desarrlm
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Oifund:r  informacicn, aprendeae  y
desa el de nuevas compslencias
ahnerdas &l servidord © .
Fremeoever achydades “glaoaonadas oon
3 apreein qel Codsge g Inlegnaad .
hlzntener actuaizada a3 Mairz o= .
Caractenzactir o= 13 Fablacén ce
Cuncign Pubhca .
Implemenas achadades que  bnnden
harrar-enas an =l naevo cicl o2 los Mre
EEASICETS o
SUMINISIrar |05 -NELMOS 0A% & pIetesy |
de gvalsasdn do ks gerantes pubicos |
_mediarie 9% acuendos de gesiign.
Cesliarar ia dolacidr e weslida da wabor
DOMG e arA de la g Jer Carparaied
Acqdmunstitas a0 eamira T Newar  Ios
registros estadishicos comespandiantes
RUTA DE LA actualizar el manual de func ones 'y
CALIDSD  competercas laborales v Guids de .
a3 mpdurg Je ':BI'QGS confarme 200 a3 necesdades
hacer )sx de la Entidad
cngas ben  Coordinar las actwdades  pedirenies
para gJe Serwdores de 3 Enlidad Dasarralim
presenlen 13 Declaracicn de Benes g
Reras ¥ Pacer £ rEs e lres
B0 LIHENE, o
RUTA DEL  Gosucnar B indormacics an el 5 GEP 1l
AMALISIE  respecioa ko comaspondieris oe Ta ento
2 1 e
DAaTAas smteelsliar 13 Akamasan relaciconada
Conociando o0 13 halgng lakoral de cads senadar
al talenio

14. PLANES INTEGRADOS DE TALENTO HUMAND

Se establecen o planes para 1a vigencia 2023 los cuales tienen como objetivo
imtegrarse con el desarroHo insttucwonal ¥ alcanzar el logro de la GETH =endo asi
cuatro () plfanes que se desarmoifan desds el arga de Talanto Humano.

. Flan de cienestar & Incentivos.

2. Plan instlucional de capacitacion PIC
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d Plan Estratégica de Talenlo Humano.
4. Plan de trabajo Anual en segundad v salud en &l trabajo.

Con el chjetwo de liegar 2 una Implemeniacicn exiiosa de los planes integrados, &
Institulo Financiero de Casanare debe desarrollar 1as cinco el@apas.

1. Disponer de Informacidn: Contar con (2 informacian oponung y actualizada que
permita tener nsumos confiablkes para i exitn de la geshon

2 Dlagnosticar la gestlén estratéglca del Talente Humanoe Un paso
fundamenta’ es diagnostcar el estado en que se encuentra e IFC, y de &sta manera
identificar las astratagias v Ios planes a dagarrollarsa

3 Elaborar €l plan de accidn: Una vez identficado el nivel de madurez gn &l que
£ata ubicado &l Instituto. s disefan 08 planes de accion con Dase on al ingtrurmanio
as0cadn a la matriz GETH, dencminade "fomata plan de accitn’

4 Implementacitn plan dé acclon: Con el objetiva de obtener resultsdos de
rmpacto an g GETH se inicia la implementacidn de [os planes de aocidn, enfocados
al Talento Humanao de la enhidad. durante todo su ciclo {ingreso, desarngllo v retirg)

£ Evaluacion la Gestidn: Se realiza a través del sequimientc a cada pian, 1os
ndicaderes de geshion e informes del araa con el animo de identificar 1o avances
alcanzados en la implementacion

15. POLITICA DE TALENTO HUMANGC

Elinstisuto Financiera de Casanare, & través del area de Talento Humano fermulara,
implementara v mejorErd continuamente @ aplicacion de politicas, noomas. y
e5ir3legias &n mateda de formacidn y promotcn de los servdores. bienestar
institucional, fomenta dal respeio generacadn de un adecuade clma nslitucional,
medicion y evaldacion de desempefc chentados al 'oralecimients del talento
humans de 3 enldad, considerads camo faclor estratégico para el logro de su
misn y visién.
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Estrategias

o onticnde por astratogia do Tatonlc Humano, comc {a "sorie de gociones gue
grienfan las polikcas y practicas ge gestén de Talento Humano, para ponerlas al
senicio de 1a estrataqia inshtucianal’. Enlendendo que ponerse al servicio de |os
servedores de |3 entidad, se refiere a una alineacion entre 125 lingamientas y politicas
inshitucionales consolidadas en la estrategia organizacional y las direcinces
relacwonadasz con la administracion de los recursos bumamos del IFGC. El objetive
cOrporativo ai chal apumian las estrategias del Plan Estratégico de Talento Humano
cormesponde a- Disgoner de recursos humanes, fisicos y tecnclOgicas, que
soporten las necasidades y e crecimienia del nagocio.

Laz estrategias definidas. una wvez roalizado el analisis interno para el objelive
estratégico de T.H es.

+ Conlar con una plataforma tecnotdgica integrada, flaxible, funcional y segura
para atender las necesrdades de los clentes Afernos y externoas

+ Mantensr y mejorac ka infragsiruckura fisca vy fecnolcgica, acorge 3 las
necesdades de crecimientc operacional.

» Mejorar el clima y cultura organizacional
« Contar con parsonal compatents v comprameids.

-~ [Hsponer de recursos y Senicios en oporunidad para [ epecudidn dal pradusto
Permite mejorar las condiciones de rabapo, salud y calidad de vida de los
servidoras pubificos, [ cual contribuird Qe manera efachva en el umplimiento
de Tas metas lantd oranizatonaks como &€ 95 empleados, motivar =i
gesempefd eficaz v &l compromse Jd8 (08 furownanss, Al igual que el
mesoramento del clima laboral y el fotalecimiento del trabajo an equipo, o que
parmilira funcicnanogs salsfechos v con Senlido de pertenantia hacma ef Instituto.

Ademas, permitira fortalecer 1a capacidad ingliugional 2 Iraves de capital humang
compatente allamanta calificado, para dar respuesta al auews enfogque ¥ las
funciones asignadas g |2 entadsd

1]
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16. POLITICA DE INTEGRIDAD

Sibien 1a prevencidn de la cormupcidn ¥ 1 promocicon e |3 transparencia y |3 Slica
publica han sige siempre grandes precscupaciones del Estado colombrann, en los
ultimos s70s han enlrado en vigencia una serie de criferigs fundamenlales para sy
puesta en practica.

La primera €z quUe, aunque parezca obwio, A% enfidades publicag egtan ntegradas
cor servidores pabhcos, es decir. por giudadanas que dedican su vwla a garantzar
ins derechos, salisfacer las necesdades w solucionar los problemas d8 sus
concdadanns desde b admiristracion pablica.

La segunda s que aunoue existe en amplio cuerpo normatvd, su implamentacion
en la coligianidad de las entidages ne ha alcanzado los Resulados vy
translormacones esperadas en sus senddores.

La tercera &5 que la transparencia, enlendida desde una metacda mstromental
As0iada &l suministro de mfomacidn, réndicion de cuentas v apertuia da datos.
dUngus resesana para faciitar iodo tipc de coninsl v | paricipacadn sudadana, asi
Lomo consahdar la democracia y 18 iegitmidad del Estado, no es suficients para
transformar las practicas de las entidades y los servidores. es fundamental entences
congiledar g miegredad como principal prevencion de & corrugcian y motar ded
cambio de !'os comportamientos de 02 servidores y ia culfura de ias entwades.

Er tat sentido. la imegridad come aspects sustantiva y 1a transparencia omo
aspeclo anstrumental, 5N necesarias para preventr la corrupcion v aunades a
herramientas de seguirmentd y conlrel. al establecimiento v promocidin de valgres
gue aneentvan g Iss servidores poblicos a interiorizar v fortalecer prachcas
comporamentos inkeqros Y ajamplares
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En &l ambilo de 8 pdbheo, &
integridag tiene gue wver con el
cumphrmtrento de [as promesas gue
hace & Estade a los cwdadanoes
frente a la garantia de su seguridad.
la prestacian eficiente de servicics
publices, la calidad en |3 planzacion

AT | & implementacon  de  polilicas
T Y ptiblicas que mejoren la calidad ds

h vida de cada ung de ellos. Ahora

. 0 bien, fa  integndad es  una

caracteristica personal, que en el

sector pdblico también se refiere al

cumplimients de la promesa que
cada sarvidor (& hace al Estadn v a ka ciudadania de ejercer a cabalidad su lahor

Cabe aclarar que |3 integndad mo 28 salo un asunte moral, dadao que tene fambign
un sentida practoo pues 3e Yata de comporiamientos de los servidores an el
gjercicio de sps funciones La inteqrdad &5 mas un camirmm un objetive vy se entiende
COMmo und manera constante. coherante y ceqmanents ds hager (25 oosas. B0
refuarza el sentido practica de |3 wntegridad. apropiado para trabapar en foeng 4 os
habites, achiudes v pereepciones colidanas de 105 sarvudores publicos.

Estrategia para & cumplimignto de la Politica de integrdad

Como soporte 8 1a planeacion, 1a gestdn de talente humano continuard en la
implementacién de la politica de integridad conforme 2l Madelo Integrado de
Flaneacion y Gestion = MIPG

Leshisn gei Cambu La gestidn Jel talenta bumane corileva haces interyencicnes
CuvDs cambios sgan planificades, poder garantizar el cumplrmsnis de los
resultados v potenocializar las competencias de Igs servidores, atenchends de
manerg directa fas imphcaciones de NUevos escenarios para la aecoddn de ias
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funciones, la metodalagia estara onentada a la adaptacign personal € institucional
a nuevos contextos.

Chrra Organizacanal y Camig Cultyral el |nstitule dara inicio a wn praceso de
transformactan de la cultura organizacional reducdo Bn pn desempeno ¥ desamalls
institucional de calidad con &l proposito de fonalecer las relaciones de sEenvcio
basadas en el liderazgo transparencia ¥ comunicacian. S5e adelantara g1 esludio
gnual de clima organizacional como mecanismo para meds 13 cercac<ion de 1og
servidares respacts del ampients laboral y gracias 2 105 resultadas obtemoos
permitird implementar acciones de inlervencion. Se disenard un sm\tema de aleras
termpranas para prevenir y mitigar cualguer gue pueda afectar el ¢lima saboral

Teleraba)s: s& gererard un analisis por ud grape murtidisciphng:a confarmads por
el personal profesional del IFC que asequre la viabilidad de la implementacidn de
asta osfrategia tenigndo en cuanta los cargos suscephbles a esta condicién y se
fevantara elinforme Je acusrdo a los resuflados arrgados.

Horanos lexibles Ternends eéncusnta (g Ley 1857 d4& 2017 e adelantars el analisis
pod un grupn mulidiscipgingrio del FC para la impéiemenfacian de la politica de
horanes flegitles con &l propdsito de faciitarle & o5 serndores la concilacion de su
vida laboral con la Jamilar y parsonal.

Diglege_ _y_concertacan: E1 IFC garanbzard i@ generacidon de espacds oe
COncenacion v dialogo con sus senvidordés donda se promueya Su parliCipacion
activa con propugstas de solucion & inativas para la mepora a diferentes
problemalicas

Vinculacitn giupos etnicog atendwnde al enfogue diferencial eh desarrollo del
pnncips de Qualdad que se sefala en la Sentencia de la Corte Constitutomal T-
010 e 2015, el IFC 52 compromele a farmudar e implementar politicas incluyentes
parg los provesdores de servicios v rabajadoras coma 'mciativas que contribuyan
de dlguna manera a la generamén de oponunedades para las pEsonas
pertenecientez @ grupos étmicos v de diferente procedencia terriforal g oen
siluaciones especificas d¢8 vulnerahilidad {comg 19 son @5 comunidades indigenas .
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afro, negras. palangueras. raizales y RO de igual manera ae fendran an cuanta
polilicas de inglusidn para fa poblacian con capacslades Jdiferentas

17. PLAN DE ACCION MATRIZ ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMAND - GETH

Con base gn el diagndslice reaghzada en [a matnz GETH =& obluvo un puntaje de
BE.% % &n |a polilica de geshdn estratégica de falento humaro v de 37.5% en la
polittca de inteqrdad; se formuld un plan de agcitn con el proposito de priorizar 3
gestion del Talente Humang en el Institute. icho dagndstics armaje que 3 ruta de
l& fencdad Shiswo el mendr pantape con Lo punios y ias sUb-ritas 25000idas pard e
plan de accion fueron: Ruta para mejorar el entorno fizico del rabagp para que 10dos
Sesientan aguatn en sy puesto RKuta para fAcikar gque 125 personas tenga el bempo
suficients para tener una vida equiligrada rabzio Ocw, familia, estudio, Ruta para
erplemmentar una cultura basada &n el senicio.

a [hsefar |3 plansacion eslratéqica del talenie hurnans, gue contemple:
Medicrdn, andhss y megoramiento ol clima orgamzacional.

b. incluic &n el Flan de Bienestar fos siguienies 1emas Promoadn y prevencion
de la salud Clima laparal Desatrollar el programa de Teletrabajo en la
eniidad

£ Establacaer & disets del PIC - Plan institucional de Capacitagiin Plan de
tequndad y Salud en el Trabajo

d Realizar Monitoreo v sequirmente al SIGEP 1, Evaluacion da Desempefio 2
Inducern v reinduceion

Actvidades a tener £n cusnta:
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QRTAr Con Macanismos parad evaluar competencias para los candid atos a cporir
vacanes temporates © de liprg norebrarmiento v remocicn

Cortar con infomacion confisble w Sportun@ sobre indicadores claves como
rotagién de personal, movikdas del personal (ancargos, comisigones gda Seryicio,
de esludy, reubicaciones y estzdo actual de situaciones admirisrativas),
arzentisma (enfermedad. licencias. peEmMisos), pré pensionadas, cargas de
trabase por emples y por dependéencia personal afro descendiente ¢ LGBTI,
poblacidn con capacidades dierentes

Ligvar ragistros de todas las aclividades de hisnestar y Ccapacitaciones
realizadas. ¥ conlar oon informacian sistematizada scbre ndmero de asistentes
y Seryidores que particrparon &0 las achwdades, incluyendo farmiliares (Cuando
aplique].

Adopcion mediante acto adminetratve del sistema de evaluvacién  dal
desempeficy 108 acusrdos de gesticn.

Facilitar &l proceso de acuerdos de gestion amplementando da nomatvidad
vigente v Ratiendo Fas capasladiones sorresponcenles.

Inclwr dentra del PIC — Plan Instilucional de Capacitacion, actwidades & las
siguientes tematicas, asi memo. realizarlas, evaluarlas y revisar su eficacia:

s Acwidades de Huer (sobiemo

+  ACedades ge Derechos Flumanos

¢ Adlwdades de Geshen de 33 Tennolegras de la nfoemacide
v EBSTwdades da Gabienne a1 Linea.

s Aciwdedes de rovacitn

» Addiedades e Paslepacen Zrklddaine

+ Actividades de Soste nibil:dad Ambiental

« [acarrovara programa o2 biiinguismo er 13 entidad.

Tame en cuata las Jedrgipnes de 1a Alta Drecoion =n el Plan de Bienestar e
Incentivos v docyumentarlas.

Incluir ¥ documentar en la formulacicn del Plan de Bienestar & Incenlivos o
siguiente, realizando seguirmenio y evaluaditn pard indarpgrar mejoras
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ALNIGRCAS 8 INfegracit asllural

dtividade = cepormas, recealivas y vasacior ales

= Aerividades arsbiees y cultursles

P ASlIGe s o promacite p prevendc S de o 2alud

= Activicades de edutacion en afa s y arlssanias.

dotivicades de promocicn de prog-amas de wnvienda

AClividades ~eladidnadas con «irma [adoral.

+  Actividades resacivnadas con carmbic wrganizas oral.

deTiwidade s relacionaeas con eaapiackin lakoral

Actividades 42 ,'.ITEFIE-'-En:-nf-ﬁ d.foe pEnsknsdo para 2 felire ds sEw.o o

Actividade = relaticnacas can cullura organizacoral.

Inclur &l programa de incentvos actvidades relacionadas con trabajo en

2QUipo

ODesarallar el programa de entorne {atorai saludable en la enfidad, evaluarlo e

NCOrporar mejoras.

Dasarrolar el programa de Estado Jowen enla entidad (Proporada de pasantes

gr Estado joven sobre el otal de servidores).

Divulgar g implementar al prograima Servimos en 1a entidad

Realizar medicidn del clima laboral incluyend) 05 siquientes 3aspeclos v

evidenciando mejcramienio:

+  Trabae en equpo
+  Capatidad Profesanal

ASEequrar |a proporcion de coniratistas con relacion 8 10s senvidores de planta

Implementar  al menos (Dos) mecanisros  para evaluar y  desarrclar
competencias directivas y gerenciales como liderazgo, planeacidn, toma de
decizianes, direccicn y desamolle de peraonal y ConQcimiento del enlarmo, antre

clros.
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Impiemeantar &l plan de pefilamenta del personal come docurments guis
estruclurado para los requerimientos del personal en todos los procesos
confractuales que & apliquen.

Irmplementar mecansmas o instrumentas para mtervenic el desempeno de
gerentes (o directives) inferior a 1o esperado figual © inferor a 75%}, medianta
un plan de megoramignto.

- Coanlar con cifras de relirs de senadares y su comespondignts andligis por
modalidad e retirn.,

- Brindar apoyio soca laboral y emocional a las personas que & desvinculan oo
pensign.  por reestruchracién o por finabkzacion del nombrarmeento en
provisichalidad de mansra gus se les facite enfroatar ot cambio, madianito us
Pian de Desvincylacidin Agigtida

Contar Goit Mecainsmas pard ransferr f ongoimienta de Jos servidores gue
s2 reliran de la Entdad a quienes conbindan vinculados.

18. ARTICULACION DE LAS ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS
DE VALDOR

Ruta de la Felic kdfad

v Lafellcidad nos hace productivos Flan ge Bienestar & Inconilivos

* Enlormos flslcos Pran de Sequridad y Salud en &l Trabae

' E:‘;::;g‘;;:‘:ﬂﬂ::l Plan Instilucional de Capacitacian
Politica de Integridad

»  lnovaclon con pazlon
Ruta de! Crecimlenta

+  Luerando talant: Virculasion
+ Cukura de ilderazgo Ewvaluacidn dal desempeafn
+  Lderazgo en valores Geglian de 1a informacidn

+ Berviddres gue saben ko gue hacen
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Ruta del Servicic
¢ Al gerviclo de |04 oludadengs Plan de Bienestar @ [Ncentvos
= Cuituraqus ganera toegro y benestar Plan Inglifucional de Capacitacion
Ruta de la Calidad Plan de Benestar & Inceniyos
+ La cultura de hacer las cosas blen Plan Insitucional de Capacitacidn
+  Hater siampre B% cosas blon NAmina
=  Culurg d& 18 calldad y 18 inleqridad Yinculacion
Ruta de Andlisls de Datos Plan de Benestar & Incenlyas
+ GConocionde = talerts Plan de Seguridad y Saiud &n el Trabao
+ Emntendlendo peraonas & baves ded uso Plan [nstitucional de Capacitacion
de fos dalos Hﬁmina
Winculacidn

sestion de la informacian

19. SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICC

Para garantizar un mejer resultado en la definicion y ejecucidn de (a5 acciones de
Ing Planes y la obseryancia de |og criteriog de arhculacion entre componenies.
coherencia oon Ios planes v programas Qenerales da lg entidad, @& culiura
crgamzacional w coordinacidn entre 05 agentes involucrados, s& abordarg como
practca permanente. el seguimiento w evaluacion del Flan Estrategico de Talenta
Hurmang

Cl seguimento se enbiende come las acciones realizadas durante a implementacian
da los FiENes con miras a monitarear sy avance y 4 introducir 108 comectivos
nacesanns. de mangra que al finalizar la infervencrdn se logren los objetivos
propuestos. La evaluadiGn se anoemla 3 valorar v anakzar los resoltados y efectos da
a2 gestidn adelanlada, dentificar los factores de exito v conschdar o datos
NECEsAn0s para Mejorar las intervenciones en matera de gastion de recursns
humancs. El Jefe de Talento humano debera establecer los Meacanismos para
reahzar el saguimiento y venhear gl dgebido cumphmienio 3 las actividades definitas.
Funtidén Pubticd tambien desarrellard accpnes de acompafamignty asestria v
monioreg, ncuyends la revision del FURAG L, para asegurar el cumplimento de
los prop&sitos planleados. situacicén gue =e consolida con oS repones da control
interno y 2egUIiMmiantos que se dasarrgllan 2 1os chilgrentes planes, programas, melas
y Propasitns establecidos Por consiguignte, | mecanismos desarrcliados para
evaluar la gestian esirategica del talento humang en gl IFC son 108 Sguisnes
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Comité Institucional ge Tnmestral Subgerente administrativa y
Sestion y Desempeo Financiera - Profasional de
talenty Humango

Subgerents administrativa

Plan de Accian Tamestal Finangiara - Profesional de
1alents Humann

Segulmiento de Trimestral Subgerente admanistraliva y

indicadores dea gestidn Financiera - Profesignal de

falento Humano

20, GLOSARIO

Pard comprendes un pocomas|a terminalonia empieada en el documento, =& facilita
2| stguignté glosario que puede 2ef de informacion ofil

Adaptacran lagoral 2% un process Ccompled qué va mas alfa de laz aphlodes y
desirezas laborales del mdividus. va que mplica adaptarse a la organizacign. a la
tarea y & ambiente de trabajg, o cual dificula dicho proceso, demde a ias
condiciones laborales tan cambiantes y desfavorables. presentes en muchas
organizaciones, dfectando a su vez el rendimientc v la satisfacCidn laboral de los
trabajadorées y la productivicdad de 13 empresa.

EBEP. Estatutn baswo del emplesado coklizo

Estado Javen: ag un programa cuyo obyetvo @t fomentar 1a practica laboral en el
sector pdblico Recibiran un auyilio formative. 12 afiliacién a Segurdad Somal y una
Sxpensncia real y enfyjeecaedora del mundn iabaral v del secior publica,

Evaluacitn del Desempefo 2 evaluacidn g un si5lema disefado para evafuar &l

dezempeno de los seradores v orientarls & la eficacia gestora, 65 decir. hacia
L2
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desamperos con resultados ¥ a 18 identificacien de a8 fortatezas y debilidades
respecto de conoacimientos. habilidades ¢ aclifudes.

Caming arganlzacional: 3 aguella asratega a la necesdad de un cambio Esta
necesidad se basa en ka wisidn de la organezacion par@ que haya un mepos
desempenc administrativo, social, tecnico w de evaluacion e mejoras

Capacidad profagionalk Es aqusila necesaria para €l desarrollo de 13 oupacsn
Hace referencia a Yodas las dimensinongs de la profesinnadidad, 1ales coma
capacilad técnica, capacidad arganizativa, de relacidn con el entorno vy de
respuesta a contingensias.

Carrera Horizontaf. consiste €n 18 progresion de grado, categoria, escalon o otros
conceptos andlogos sin necesidad de cambiar de puesty de trabajo. Las Leyes de
Fuhcwn Publica de desaticio del EBEF podran regular w3 carrera honzontal ge los
funcicnarios de camera.

Carrera Vertical consiste en el ascansa en 2 estructura de puestos de trabajo por
s procedimiantos de provismon oporiuncs.

Clima {aboral (o clima organizacionall se define como et medio ambienle sk y
humano en el que 5& desamolla el trabajo. Influye en |3 atisfaccion del personal y
esta reladionade con la farma de relaconzrse y la cultura de |3 empresa 5o basa
en &l ambignte generadg por las emaociones de 05 miembros de us grups o
arganizacide. el cual estd relacionado con [a mobvacien de los empleados. Se
refiere 1anto a la parte fiziga como emocional y mental.

Cultura Organizacional es el conjuntd de percepoones senimentos, actitudes.
hatrdds, Gieencias, valoies, radiciongs y formas de inderaccion dentra y entre los
grupos exislantas an lodas las organizaciones.

Flan Anual da vacantas: s un inventango gde [0s emplegs no provistos €n la Ertudad
y i@ acciones que 5o adalantan pava provaerlos yva sea de forma definitiva o
temporal qué garanlicen |a conlinuidad del servioc a partir del procedimianty de
sEleccion v vinculacion establecids. Herramiema que permite mantener aclualizada
la planta ~on tockas las novadades adminiglrativas que se surten durante I3 vigenoa,
ademas de contar con informacdn eportena de lodos v cada uno de los
funcignanos
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| prqcEso GESTMNDEL HLI ML HO FECHADE APROBAGION 1800218
TALENTRY | T i

Flan de previsidn dé récurse humano: herramienta de planeacion de provisian de
empleocs que busca brindar arientaciones para |2 grovisidn de emplecs de acuerdn
£on a5 necesidades presenies y futuras de |3 entidad teniendd en cognig 105
recuises humanos, meatodaltgicas ¢ finansaras deporiblos

Frograma Servimos: Es una inicativa de Funcién Punhca que busca enaltecer 1a
labor del servdor poblico por medio de la generacion de diferenies alianzas
publicas, mixtas y privagas, con 2l in de gtgrgar bienes y senacios con una atencidn
aspedial para todos 108 servdores poblicos, s imporiar so o de vincolatién

Programa entorno laboral saludable. Es aquet en e que Ios trabajadores v yefes
colaboaran en un process de mejora confinug para promover w proteger 13 salud,
soqurrdad v fienestar de 108 raladores y @ sesientabolidad del ambente de
Uabaje en base a mdvadores de salud y tienestar. relaconados al ambiente fisicao,
ekl pacosodia v cuitural.

Teletrabalo o trabajo a distancia. permite rabajar en un lugar diferante a la oficina.
E trapajo =& readliza &n un [ugar alejado de lags oficinas centrales © de 1as
ingtalagiones deé groduccdn . madigrte 13 utilizacedn de [2s nuayas tecnotogias de i
infgrmacian v la comunicacion (TICE) Saaun 12 Ley 1721 de 2008 (Recrelo
reglamentario 0884 de 2012] el Teletrabajo es una forma de organizacién [aboral
que consiste en el dezempenc de actividades remuneraras g presiacion de senicios
a lerceros Jtilizando como soporte ias tecnalogias de nformacidn v eamunicatidn
para & comacto entre &l trabajadar y |4 empresa, sin requenrse @ presencia fisca
del tratajador &n sitic espectfico de trabajo
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